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1 Kunnanjohtajan katsaus

Jos vuonna 2025 talousarviovalmistelun yhteydessa aloitin kunnanjohtajan katsauksen
sanoilla, kuinka vain muutos on pysyvaa, voi saman toteamuksen todeta nyt, vuoden
2026 talousarvion kynnykselld. Maailmassa ja kuntakentalla ovat muutoksien tuulet pu-
haltaneet voimakkaasti, ja ne nayttavat jatkavan puhuriaan edelleen. On kohdattu kan-
sallista ja kansainvalista epavarmuutta, valmius ja varautuminen ovat nousseet vahvem-
min kuntatoiminnan ytimeen. Samalla ajan erityispiirteena nayttaa olevan, itse muutok-
sien lisaksi se, ettd nama toteutuvat entistd nopeammin ja tihedmmissa sykleissa. Kun-
takentan ennustettavuus on entista haastavampaa.

Suuria rakenteellisia muutoksia on toteutettu ja isoja palvelumuutoksia on vield tulossa.
1.1.2023 alkaen as-tuimme hyvinvointialueiden aikaan, ja ennen kuin kaikki muutokset
on saatu edes kunnolla yhteisten kehittdmisen rattaisiin pydrimaan, palveluverkkouudis-
tus nayttda haastavan rakenteita; Lapin hyvinvointialueen massiivinen saastotavoite ja
arviointimenettelyn alla oleminen tulee nakymaan ja tuntumaan kaikkialla Lapissa. Kun
talousarviota 2026 valmistellaan, on Muoniossa luonnollisesti huoli alueellisten ja paikal-
listen palveluiden saatavuudesta seka kuntalaisten perusturvallisuuden toteutumisesta,
mutta myos muutoksien negatiivisista vaikutuksista kuntatalouteen. Jos em. muutokset
tapahtuvat esitetyn mukaisesti, kunnan tulee ratkaista tyhjaksi jaavien kiinteistojen jatko-
kayttdmahdollisuudet tai olla valmis ndma alaskirjaamaan, mahdollisesti vapautuneiden
sote-kiinteistojen tasearvo on viela korkeahko. Tiettyihin epavarmuustekijoihin on pyritty
vastaamaan vuoden 2026 talousarviolla mahdollisimman pitkalle, mutta kaikkea ei pys-
tytd ennakoimaan viela valmisteluvaiheessa. On siis selvaa, ettad Lapin hyvinvointialueen
palvelurakenneuudistukset, toteutuessaan esityksen mukaisesti, vaikuttavat kunnan kiin-
teistotarpeisiin tai kunnan alueella jarjestettavaan palveluun.

1.1.2025 alkaen olemme myds astuneet yhteisen Tunturi- Lapin ja Pellon tyéllisyysalu-
een aikakauteen. Tyollisyysalueemme on heti alkuunsa pystyttava kehittamaan toimin-
taansa eteenpain ja on pyrittava vaikuttamaan mm. alueen kustannusvaikutuksiin, Muo-
nion kunta on antanut vastuukunta Kittildlle kehittamiskohteista seka ongelmista nake-
myksensa. Yhteinen kehittamistehtava ei ole helppo nykyisten kuntarealiteettien aika-
kaudessa, jossa mm. taloudelliset toimintaedellytykset ovat kiristyneet ja lukuisat lakiuu-
distukset ovat kaynnissa limittain. Riskienhallinnankin nakékulmasta voidaan todeta, etta
palveluiden kehittdminen ja sopimuksien paivittdminen tulevat olemaan vahvasti lasna
ensi vuoden kuntatoiminnassa.

Muonion kunta on tilastokeskuksen mukaan kasvukunta, ja pitkan tahtaimen ennuste
nayttdd myodnteiseltd vaestdkehityksen suhteen. Vuonna 2026 viimeistelemme pitovoi-
mainvestointimme soluasuntoratkaisuista, jotta saamme paitsi 2. asteen opiskelijoille,
mutta myo6s aikuisvaestolle tarjottua moninaisempaa ja joustavampaa asumisenmuotoa.
Vuonna 2025 valmistui karki-investointina paivakotihankkeemme, ja nyt vuonna 2026,
seka suunnitelmavuosina, meidan tulee panostaa perusinfran kunnostukseen; mm. vesi-
infran ja tieston, seka pitkan tahtaimen suunnitelmien mukaisten kiinteistéinvestointien
laatimiseen ja toteuttamiseen. Alun perin tavoitteena oli toteuttaa uusi kunnantaloinves-
tointi vuonna 2026, mutta hyvinvointialueelta kantautuneiden isojen epavarmuustekijoi-
den vuoksi, tata ei voida tallaisenaan valitettavasti toteuttaa sellaisenaan. Ko. investointi
olisi ollut liian iso taloudellinen riski kunnalle, ja tdhan ratkaisuun (tulevaisuuden kunnan-
talo) onkin vuonna 2026 haettava lisda vaihtoehtoisia toteuttamismalleja. Vuonna 2026
ja tasta seuraavina vuosina panostamme investoinneissamme ennen kaikkea turvalli-
suuteen (mm. tie- ja liikennejarjestelyinfrainvestoinnit) seka kuntalaisten viihtyvyyteen:
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tavoitteenamme on mm. panostaa koulukeskuksen ymparistdn moninaistamiseen, ka-
luston nykyaikaistamiseen seka liikuntamahdollisuuksien korostamiseen, niin ikdan 1ah-
ted hakemaan ratkaisuja torialueen ja Kiela- kiinteiston jatkojalostamiseen liittyen. Inves-
tointivarauksissa huomioidaan koko kunnan arkistojen digitalisointitarpeet, valmius- ja
varuautuminen seka mm. reittitydn uudet avaukset (maastopyéraily), ja myds suunnitel-
mavuosien investointitarpeet olemassa olevaan reitistéon.

Muonion talousarvio ensi vuodelle on laadittu tiiviissa yhteistydossa vastaavien ja johta-
vien viranhaltijoiden kanssa. Ty0 aloitettiin kesékuussa 2025 laajennetussa johtoryh-
massa ja keskeisten valmistelijoiden kesken, kun valmistelimme toiminnallisia tavoitteita
yhdessa. Raamiluonnos oli paapirteittain valmis jo kesalla, mutta elokuussa tama kavi
kunnanhallituksen hyvaksymana. Tulevaisuudessa on tavoitteena kehittda seka talous-
arvio- etta tilinpaatdsprosesseja edelleen siten, etta pystyisimme hieman aikaistamaan
itse valmisteluprosessia, ja siten varaamaan enemman syksylla aikaa toiminnallisten ta-
voitteiden ja taloudellisten realiteettien tasapainottamiseen. Vuoden 2026 talousarviota
lautakunnat eivat kasitelleet kuin kerran, ylimaaraista saastokierrosta ei toteutettu. Kun-
nanhallitus paatti lokakuun kasittelyn yhteydessa kaynnistaa kuntaan alykkaan sopeutta-
misen ohjelman. On nimittain selvaa, ettd Muonion kunnassa on olemassa kasvun, ta-
loudellisten epavarmuustekijdiden ja investointitarpeiden yhtald, jota on pystyttava ratko-
maan alykkaan sopeuttamisen ohjelmassa, tietopohjaan perustuvalla investointijohtami-
sella sekd mm. rohkeilla tulevaisuuspanostuksilla.

Talousarviovalmistelussa on edelleen pidetty kiinni siita, ettd kuntastrategia kulkee sel-
keana ja konkreettisena punaisena lankana asiakirjassa, kuten kuntalaki edellyttaa.
Vuodesta 2026 alkaen kuntastrategia paivitetaan, mutta nyt talousarviossa vuodelle
2026 asetetut tavoitteet ovat yndenmukaisia myos tulevan kuntastrategian kanssa.
Kaikki talousarviossa esiintyvat tavoitteet juontuvat kuntastra-tegiamme lupauksesta
edistaa luonnostaan vastuullista, aidosti avointa ja onnellista Muoniota. Se, miten tata
isoa visiota tavoitellaan vuonna 2025 kestavasti vahvistuvan elinvoiman, uuden ajan
kuntatyon ja onnellisen arjen kautta, osoitetaan tassa asiakirjassa. Jokaisella palvelualu-
eellamme, elinvoimalla, sivistyksella seka hallinto- ja talouspalveluilla (yleishallinnolla),
on omat vetovastuunsa tassa kokonaisuudessa.

Toiminnallisina tavoitteina sivistyspalveluissa korostuvat mm. organisaation kehittdmi-
nen ja teravoittaminen. Toimiva yhteistyd kunnan sisalla, sidosryhmien ja hyvinvointialu-
een kanssa on keskeista. Palveluissa on huomioitu vauvalahja kuntaan syntyville lap-
sille. Ensi vuonna on tavoitteena osallistua Lapsiystavallinen kunta —mallin hakuproses-
siin ja luoda turvallisemman tilan periaatteet tapahtumiin. Sivistyspalveluissa paivitetdan
tarvittavia suunnitelmia ja aloitetaan osan ko. suunnitelmien paivitystyo. Koulukuljetuskil-
pailutuksen suunnittelu aloitetaan ensi vuonna siten, ettd uudet sopimukset olisivat voi-
massa vuonna 2027. Vuonna 2026 varhaiskasvatuksessa kehitetdan toimintakulttuuria
uuden paivakodin arjessa, varaudutaan henkildstoresurssien lakisdateiseen muutok-
seen, kehitetdan vuorohoitoa seka yhteistydta perusopetuksen kanssa, seka edistetdan
toimenpitein perheiden ja lasten hyvinvointia. Muonion varhaiskasvatus kehittda Vihrea
lippu- toimintaa. Perusopetuksessa keskeisena tavoitteena on oppimisen ja koulunkayn-
nin tuen uudistus- lakimuutoksen jalkauttaminen ja yhteistyon tiivistdminen varhaiskas-
vatuksen kanssa. Ensi vuonna on tavoitteena panostaa oppilaiden hyvinvointiin paivitta-
malla oppilaskalusteet seka alynaytdt luokkiin. Lukiossa tehdaan mm. aktiivista yhteis-
tyéta Lappian ja Redun, sekd muiden lukioiden kanssa. Liséksi organisoidaan omaa
asuntolatoimintaa kevaasta 2026 alkaen ja panostetaan Erasmus + toimintaan. Niin
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ikdan tekodly ja oppimisen tuen uudistus tulee ndkymaan myds lukion arjessa ensi
vuonna.

Sivistyspalveluiden kansalaisopiston tavoitteena on jatkaa seka kehittdd oman opiston
toimintaa ja panostaa hallinnon kehittamiseen, tiivimpaa kansalaisopistoyhteistyéta hyo-
dyntaen. Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa edistetdan lukemista ja mm. jalkautetaan uutta
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa, ensi vuonna juhlitaan myds 100- vuotiasta kirjasto-
amme. Jatkamme kunnassa lastenkulttuurin palvelukehittdmistd osana kunnan kulttuuri-
tilaisuuksia. Nuorisopalveluissa keskeisena tavoitteena on kansainvalisen nuorisotydn
seka oppilaitosnuorisotydn kehittdminen (paihdetyd). Vuonna 2026 aloitetaan nuorten
tyépajatoiminnan mahdollisen siirtymaprosessin valmistelu yhdessa tyollisyysasioiden
kanssa. Liikunta- ja hyvinvointipalveluissa ensi vuoden keskeisissa tavoitteissa korostu-
vat hyvinvointisuunnitelman valmistuminen, ehkaisevan paihdetyén suunnitelman kayn-
nistdminen, elintapaneuvonnan laajentaminen toiselle asteelle ja PT-toiminnan kehitta-
minen. Yhteisty6ta tehdaan Lappian kanssa ja toteutetaan osallistava budjetointi kunta-
laisille.

Elinvoimapalveluissa vuonna 2026 jatkovalmistellaan tulevaisuuden kunnantaloratkai-
suja. Niin ikdan kaavateiden haltuunottokysymyksia valmistellaan eteenpain seka sisai-
sesti kehitetdan tiedonhallintamallien prosessien automatisointia. Erilaisiin investointi-
osan infrahankkeisiin pyritddn hakemaan tehokkaasti ulkopuolista rahoitusta. Rakenta-
misvalvonnassa painopisteena on jalkauttaa 1.1.2025 voimaan tulleeseen rakentamisla
kiin liittyvia tehtavia, myos osoiterekisterin paivittdamistyon suunnitelmaa on tavoite val-
mistella eteenpain. Kiinteistd- ja tiepalveluissa jalkautetaan maankayttésopimuksia, val-
mistaudutaan sote- kiinteistojen jatkovalmisteluun ja mm. edistetaan toimitilaohjelmaa
seka PTS- suunnitelmien eteenpainviemistad. Talousarviossa vuodelle 2026 on maara-
raha Kiela- kiinteiston purkamiseen. Liikunta- ja reitistét — palveluissa mm. kehitetaan
edelleen edelliskaudella alkanutta reittien talvikunnossapidon ty6ta. Tarkoituksena on
pienentaa ulkoilureittien ja ulkoliikuntapaikkojen korjausvelkaa ja vieda eteenpain maas-
topydrailyyn ja yhtenaiskoulun liikunta-alueisiin liittyvia investointeja. Kuntakehittdmisen
ja tyollisyyspalveluiden tavoitteena on ensi vuonna kehittda kuntalisarahoitusmallia ja
valmistella nuorisopalveluiden kanssa nuorten tydpajan organisoitumismallia. Tuotanto-
yhtidyhteistyota jatketaan ja matkailumarkkinointi seka yritysneuvonta toteutetaan osto-
palveluna. Ensi vuoden tavoitteena on avata kansainvalisia yhteistydmahdollisuuksia
naapurimaiden kanssa. Vesihuoltolaitoksella vuonna 2026 on tavoitteena toteuttaa kir-
konkylan verkoston saneerausta ja mm. huomioida Toras-Siepin ja Jerisjarven alueen
vesihuollon mukaan tuleminen kunnan verkostoon. Yhteispaivystysasiaa kiinteistdhuol-
lon kanssa pyritaan edistamaan.

Hallinto- ja talouspalveluiden (yleishallinto) tavoitteena on vuonna 2026 kehittaa konser-
nijohtamista siten, ettd mm. konserniohje olisi paivitetty. Automatisaatiota (tiedonhallin-
nan ja asiahallinnan kehittdminen, kunnan arkistoinnin digitalisaatio ja seulonta) on ta-
voitteellista vieda eteenpain, samoin edistaa yhtidittamisselvityksia. Hallinto ottaa veto-
vastuun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen paivittdmisesta ja pilotoi
vastuumatriiseja. Nama on tunnistettu mm. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ana-
lyysissa ensi vuoden tavoitteiksi. Kotisivujen paivitystyo aloitetaan ensi vuonna ja hae-
taan kylaviestinnan tehostamiseen valineita. Henkildstéhallinnon osalta kehitetaan
eteenpain tasopalkkamallia; juurrutetaan tata ja koulutetaan tasta henkildstdéa. Johtamis-
tydn kehittdminen on avainasemassa vuonna 2026 ja mm. hyvinvointikyselyn tuloksien
kayttdonottaminen osana ko. tyovalineita korostuu. Talouspalveluiden osalta keskeisia
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tavoitteita on strategisen tiedon tuottaminen osana paatoksentekoa seka yhdessa hallin-
non kanssa rakentaa kestavampaa konsernity6ta. Vuonna 2026 kehitetdan talousarvio-
ja tilinpaatésprosessia seka investointiohjelmaa. Talouspalveluihin pilotoidaan vas-
tuumatriiseja ja selkeytetdan prosessikuvauksia.

Taloudellisesti voidaan todeta, ettd Muonion kunnan tilanne on vahvistunut kuluneina
vuosina, taloudelliset keskeiset tunnusluvut ovat padosin vankistuneet ja kassaamme
olemme saaneet kerrytettya ns. ylijadmapuskuria. lloksemme voimme myos todeta, etta
vuoden 2025 tilinpaatds tullee olemaan mydnteisempi kuin osasimme odottaa loppu-
vuonna 2024. Verotulokertymat ovat olleet nousevia, ja Kuntaliiton veroennustekehikot
povaavat jopa positiivisempaa kasvua Muoniolle, kun olemme itse uskaltaneet edes ta-
lousarviossamme tai taloussuunnitelmavuosissamme odottaa. Vuoden 2026 talousarvio
pystyttiin laatimaan lopulta noin 480 000 euroa ylijadmaiseksi — kuten elokuun talousar-
vioraamissa otettiin suuntaviivoiksi. Muonion kunnan taloudellinen kehitys vaikuttaisi,
kuntakokoonkin suhteutettuna, kohtuullisen suotuisalta myds tulevina vuosina, jos isoina
epavarmuustekijdina ei tarvitsisi huolehtia kiinteistoihin liittyvistd haasteista, Laphan pal-
veluverkkouudistuksien tuomista muutoksista tai mm. lakiuudistuksien aiheuttamista
harmaista pilvistd. Kohtuullisen massiiviset investointitarpeet Iahivuosille haastavat kun-
nan taloudellista kantokykya, velkamaaramme kasvaa eittdamatta. On liséksi hyva koros-
taa erikseen, etta toimintaymparistén muutoksilla on seurauksia myos kuntatalouden en-
nustettavuuteen. VM ja Kuntaliitto ovatkin muistuttaneet, etta talouden nakymat ovat
kaksijakoiset Suomessa ja maailmalla. Monenlaisia riskitekijoita liittyy globaaleihin ja lo-
kaaleihin ennusteisiin. Alueellisella tasolla keskeisessd asemassa on ajankohtaisen
tepa- alueen kustannusvaikutukset, Laphan taloudellinen kehitys, valtionosuusuudistuk-
sen aikataulu sekd mm. hankintalain uudistuksesta realisoituvat muutoskulut.

Lopuksi, ja isossa kuvassa, voidaan todeta seuraavaa: Tunturi- Lapilla menee edelleen
elinvoimaindikaattoreilla tarkasteltuna hyvin, meilla on vetovoimaa ja kuten tuoreimmat
muuttajaindeksit osoittavat, myos pitovoimaa. Matkailuvetoiset Tunturi- Lapin kunnat
ovat kehittyneet maaseutumaisiksi kunniksi vahvasti, etenkin 2020- luvun kehitys on ol-
lut voimakasta. Kaikista haasteista ja epavarmuustekijéista huolimatta, meidan kannat-
taa luottaa Muoniossa omanlaiseen, selkedan kuntaprofiiliin. Ja tehda edelleen tarkeita,
kuntastrategian mukaisia panostuksia tulevaisuuteen — paatoksentekorohkeutta meilla
on oltava, taman merkitys korostuu lahitulevaisuudessa.

Panostetaan edelleen pitovoimamme kasvattamiseen, tunnistetaan rehelliset kehittamis-
kohteemme seka luotetaan vahvuuksiemme korostamiseen. Ennakkotyd, tiedolla johta-
minen, konsernijohtaminen ja verkostoty6 tulevat korostumaan, myds paivitetyssa kun-
tastrategiassa. Kunta on vahvasti profiloitunut pehmeiden arvojen vaalimisessa. Peh-
meat arvot vetoavat osaajiin, jo kunnassa asuviin ja tdanne muuttaviin. Luotetaan siis jat-
kossakin voimakkaasti visiboomme seka strategiaamme, joita toimeenpanemme mm. nyt
kasilla olevalla talousarvioasiakirjalla. Mennaan rohkeasti kohti vuotta 2026 ja suunnitel-
mavuosia 2027-2028!

Muoniossa 10.11.2025

Laura Enbuska-Maki, kunnanjohtaja
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2 Talousarvion yleisperusteet
2.1 Kuntalain saadokset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviota ja -suunnitelmaa koskevat saanndkset ovat kun-
talain 14 ja 110 §:ssa. Lain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan taloudenhoi-
dosta ja kunnanvaltuuston paatésten valmistelusta, jolloin silld on pdavastuu talousar-
vion valmistelusta. Kunnan keskushallinnon tulee laatia talousarviokehykset seuraavaa
talousarviovuotta varten, minka jalkeen hallitus hyvaksyy kehykset ja laadintaohjeet.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talous-
arviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi.

Muoniossa kunnan taloussuunnittelukausi on kolme vuotta, josta ensimmainen vuosi on
sitova talousarvio. Talousarviossa ja -suunnitelmassa valtuusto hyvaksyy kunnan ja kun-
takonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laa-
dittava niin, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitami-
seen turvataan. Talousarvio tulee laatia siten, etta siihen sisallytetdan toiminnallisten ta-
voitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve tu-
lorahoituksen lisaksi katetaan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamai-
nen.

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion lautakunnat paattavat talousarvion kayttésuunnitel-
mista eli tarkistavat talousarvioehdotuksiin sisaltyvat alustavat kayttésuunnitelmat. Kun-
nan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota ja siihen tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto talousarviovuoden aikana.

2.2 Yleiset talouden kehitysnakymat

2.2.1 Yleista talouden kehittymisesta

Valtiovarainministerion 16.6.2025 julkaiseman Taloudellisen katsauksen (kesdkuu 2023)
mukaan talous kaantyi viime vuonna kasvuun, vaikka bruttokansantuote (BKT) supistui
0,1 prosenttia vuositasolla. Investointeja lisasivat rakentamisen toipuminen, puolustus-
hankinnat ja energiasiirtyma. Taas inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja veroalen-
nukset lisasivat kulutusta. VM:n mukaan talouden kasvua hidastaa Yhdysvaltojen tullien
korotukset. Ministerion mukaan BKT tulisi kasvamaan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,5
prosenttia vuonna 2026 ja vuonna 2027 tdma kasvaisi 1,7%. Talouden nakymia vai-
vaava epavarmuus tulee jatkumaan, vaikkakin myds myonteisia signaaleja tdssa on ha-
vaittavissa. Vaeston ikdantyminen haastaa menopaineita. Tosin, ministerion kesakuun
katsauksessa todetaan myos, ettd mikali epavarmuus maailmantalouden tulevasta
suunnasta hellittda, Suomen talous voi vaivatta kasvaa myds ennustettua nopeammin,
koska talouden tuotanto on taantuman my6ta vajonnut selvasti alle potentiaalisen ta-
sonsa.

Ennusteen mukaan tydllisyys tulisi kasvamaan selkedmmin vasta vuosina 2026- 2027,
ja tyottdmyysasteen ennustetaan laskevan vuoden 2025 tasosta (9,3 %) 8,3 prosenttiin
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vuoteen 2027 mennessa. Vuonna 2025 tydllisyys on ollut valtakunnassa laskussa, mutta
odotetaan, etta tuotannon kasvun myaota tyollisyyden kasvu virkistyisi. VM toteaa kesalla
2025, etta potentiaalia tydmarkkinoilla tyollisyyden kasvulle olisi: tydvoiman maara on
kasvanut reilusti (mm. maahanmuutto ja hallituksen tyollisyystoimet), mutta toistaiseksi,
vaisun kysynnan vuoksi, tydvoiman maaran kasvu on nayttaytynyt tyéttdmyyden kas-
vuna. Lapissa tyollisyystilanne on ollut valtakunnaan tasoon verrattuna myonteisempi, ja
tyottomyyden kasvu on ollut hitaampaa — joskin tyottomyys, etenkin pitkaaikatyottomyys,
on myods Lapissa kasvanut. Toukokuussa 2025 Lapin tydllisyystilanne oli selkeasti valta-
kunnan keskiarvoon suhteutettuna parempi: Lapissa tyéttomyysluku oli 5/2025 tilan-
teessa 10,3 prosenttia, kun koko maan keskiarvo oli 11,3 %. Lapin ty6ttémyysluvuista
on havaittavissa mm. selkeat alueelliset erot, myds erot kaupunkien ja kuntien valilla.

Lapin suhdannekatsauksesta voidaan arvioida Lapin elinkeinojen kehitysnakymia (2024)
seka suhteuttaa naita valtakunnan kehitykseen. Lapin tilanne nayttaytyy monessa va-
lossa hieman erilaiselta suhteessa valtakunnan keskitasoon. Yleisesti voidaan todeta,
etta Lapissa henkilostomaaran kehitys jatkui liikkevaihtoa myonteisempana vuonna 2024,
kasvaen noin 0,4 % edellisvuodesta; vastaavasti koko maassa kaikkien toimialojen hen-
kilostdmaara supistui 1,4 %. Lapissa henkiléstomaaran kasvua on tapahtunut nyt kol-
mena vuona perakkain. Lapissa kaikkien toimialojen liikkevaihto vaheni vuonna 2024
noin yhden prosentin verran edellisvuodesta, kun vastaavasti koko maassa em. vahen-
nys oli 1,7 prosenttia. Liikevaihto laski toisena vuonna perakkain, mutta vuonna 2024
selvasti vuotta 2023 maltillisemmin; vuonna 2023 liikevaihto vaheni Lapissa jopa 6,5
prosenttia. Liikevaihto kuitenkin kasvoi vuonna 2024, teollisuutta lukuun ottamatta, kai-
killa muilla tarkastelluilla toimialoilla — eniten matkailupalveluissa (17,7%), kaivostoimin-
nassa (15,8 %) seka majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (10,3 %).

Lapin liikevaihdon kehitysta analysoitaessa voidaan todeta, etta trendikehitys on ollut
vuodesta 2021 voimakkaimmin kasvussa Tunturi-Lapissa ja seuraavaksi paras kehitys
on ollut Rovaniemen seutukunnassa; Tunturi-Lapissa liikevaihdon vuosimuutos (1-
3/2024) oli + 9,1 %. Kuten Lapin pk- yritysbarometristd 2025 voidaan havaita, seka
mikro- etta pk-yrittdjien suhdanneodotukset pysyvat positiivisina. Yrityksien nakymat
ovat selkeasti myonteisempia suhteutettuna koko maahan. Toimialakohtaiset erot ovat
tasoittuneet vuodesta 2023; teollisuudessa nakymat ovat parantuneet huomattavasti
viime syksysta, myos rakentamisessa ja kaupassa nakymat ovat hieman positiivisem-
mat vuoden 2024 syksyyn verrattuna. Myos palvelualoilla ndkymat olivat positiiviset. Ba-
rometrin analyysin mukaan Lapin pk- yritysten vienti (tunnuspiirteena on se, etta yli puo-
let viennista on palveluiden vientid) vaikuttaisi olevan paremmassa ns. turvassa kaup-
pasodalta kuin muussa maassa. Merkittava kasvun este Lapissa pk- barometrin mukaan
on edelleen osaavan tydvoiman saatavuus.

Lapin kauppakamari niin ikaan toteaa investointiselvityksessa (2025), etta Lapilla menee
hyvin talouden yleisiin suhdanteisiin ndhden, tilannekuva on muuttunut merkittavasti po-
sitiivisemmaksi. Lapin yritykset onnistuivat heikon taloussuhdanteenkin aikana kasvatta-
maan liikevaihtoa, ja Lapin aluekehityksen potentiaali on noussut maan karkitasolle. Kun
kauppakamari selvitti vuonna 2023 koko Pohjoisen rajat ylittdvan alueen investointipo-
tentiaalin vuoteen 2035 mennessa, summa nousi yli 187 miljardiin euroon, josta Pohjois-
Suomen osuus oli 76 miljardia. Vuoden 2024 alkupuolella Finnveran rahoitus Lapissa
kasvoi huomionarvoisesti ja rahoitettujen investointien arvo lahes kolminkertaistui.
Avainasemassa potentiaalisten investointien toteuttamisessa on valtakunnan paatdk-
senteon toimet vetovoimaisen investointiympariston suhteen, myos Pohjoisen ohjelman
toimeenpano. On selvaa, etta myds T&K- rahoitusta tulisi saada ohjattua pohjoiseen
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enemman. Avainasemassa on myds kuntien riittdvat taloudelliset kannusteet investoin-
tien edistdmiseen ja kaavoittamiseen, myds asuntopulaan ja osaamisen vajeeseen olisi
|6ydyttava maakunnassa ratkaisuja. Matkailu tulisi tunnistaa vientituotteeksi ja panostaa
em. viennin edistdmiseen, Lapin saavutettavuutta ja vaylayhteyksia on kohennettava.

Valtiovarainministerio toteaa kesakuun 2025 katsauksessaan, etta julkisyhteisojen 1ahto-
tilanne vuoteen 2025 oli heikko; julkisyhteis®jen rahoitusalijgama oli vuonna 2024 jopa
4.4 prosenttia suhteessa BKT:hen. Talouskasvun vauhdittumisesta ja hallituksen sopeu-
tustoimista huolimatta arvioidaan, etta julkisyhteisdjen rahoitusasema kohenee ennuste-
jaksolla vain vahan. Katsauksessa todetaan, etta erityisesti valtiontaloutta heikentavat
kevaalla 2025 tehdyt paatdkset veronkevennyksista ja puolustusmenojen lisdyksista.
Julkisyhteis6jen alijadma on tana kuluvana vuonna 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen ja
laskee siita vahitellen 3,5 prosentin tuntumaan vuonna 2027. Alijaama ei laske alle kol-
men prosentin ennustejaksolla, Julkisyhteiséjen velkasuhde nousee vuonna 2025 yli 86
prosentin, minka jalkeen tosin velan kiihkeimman kasvun tulisi olla toistaiseksi takana.
Syvat alijagamat pitavat kuitenkin velkasuhteen maltillisessa kasvussa koko ennustejak-
son ajan, ja arvioidaan, ettd velkasuhde nousisi yli 90 prosentin vuonna 2029, keskei-
sessa roolissa velkasuhteen kehityksessa on mm. puolustusmenot.

Kuntien tilinpaatoksista 2024 on havaittavissa, etta kuntien taloustilanne tulee Kiristy-
maan, vuosi 2025 tulee olemaan viela haastavampi. Sopeuttamistoimenpiteitd henkilds-
tdmenojen suhteen kunnissa on tehty, ja palveluiden kasvuprosentti on merkittavaa
(jopa 8%). Yleinen, epatietoinen talouskehitys haastaa kuntia, ja mm. yksityiskohdiltaan
epaselva valtionosuusuudistus tuo haasteita kuntien taloussuunnitteluun, talla on luon-
nollisesti iso vaikutus yksittaisen kunnan tilanteeseen. Kuten KT:n paaekonomisti Juho
Ruskoaho toteaa kirjoituksessaan (1/2025), uudistuksien myo6ta kuntien talous on aiem-
paa riippuvaisempi tyodllisyyden ja talouden nakymista, suhdanneherkkyys on uudella
tavalla ns. kuntapulssilla, kun tyévoimapalvelut siirtyivat kunnille. Verotulojen heikko
kasvu epavarmassa ymparistdssa kuluttaa julkisen talouden rahoituspohjaa. Kuntien la-
kisdateisia tehtavia on lisatty, valtionosuuksia on seka leikattu etta lisatty. Arvioidaan,
ettad kuntatalous tulee pysymaan, investoinnit huomioiden, viela tovin alijgamaisena.

Kuntaliitto (2025) nostaa esille huolen, kuinka kuntien eriytymiskehitys nayttaa jatkuvan
ja taloudelliset nakymat heilahtelevat merkittavasti kuntien kesken. Kuntaliitto esittaa,
kuinka uudet kokeilut ja ns. normienpurku on keskeinen keino, jolla kuntatalouksia olisi
mahdollista saada tasapainotettua. Budjettiriihen viitaten Kuntaliitto esittaa, kuinka ensi-
sijaisen tarkeaa olisi onnistua hallitusohjelman toimeenpanossa siten, etta kuntien valti-
onosuuksista ei enaa nipistettaisi (vos-uudistus on keskidssa), tai heikennettaisi kuntien
maksu- ja verotulojen kertymia. Kuntien rahoitusvastuuta ei tulisi kasvattaa. Kuntatalou-
den rahoitusjadma on koko kehyskaudella negatiivinen. Hallituksen puolivaliriihen esi-
tyksen mukaan peruspalveluiden valtionosuuteen kohdistettaisiin viela 75 miljoonan eu-
ron leikkaus vuodelle 2026, Muonion kunnalle tdma tarkoittaa noin 90 000 euron leik-
kausta valtionosuuksiin. Kuntaliitto korostaa, ettd em. lisdleikkauksen my6ta peruspalve-
luiden valtionosuutta pienentaa yhden prosenttiyksikon ns. indeksijarru, jonka vaikutuk-
sen arvioidaan olevan yhteensa noin 110 miljoonaa euroa vuoteen 2027 mennessa.
Kuntaliiton mukaan nayttaa silta, etta kuntien talouteen tullaan vield kohdistamaan lisaa
rahoitusleikkauksia myo6s seuraavalla hallituskaudella.
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Hyvinvointialueiden tilannekuva on niin ikdan hankala: hyvinvointialueiden aloittaessa
toimintansa voimakas inflaatio nosti menoja enemman kuin rahoitusta siirtyi alueelle.
Myds hintatason nousu ennustettiin hyvinvointialueindeksissa alakanttiin. KT:n paaeko-
nomisti tiivistaa, kuinka vuodelta 2024 alijadmaa syntyi kiritettavaksi 1,3 miljardia,
vuonna 2024 yhteensa lahes saman verran. Syntynyt alijadma on katettava seuraavien
parin vuoden aikana, ja isona kokonaiskuvana KT:n paaekonomisti kiteyttda haasteen
ytimekkaaseen tiivistykseen: Nayttaa silta, etta hyvinvointialueiden rahoituksen kasvu
menee aikaisempien vuosien alijddmien kattamiseen, joten palvelujen jarjestdmiseen ei
ole juuri laitettavissa lisdeuroja. Palkkojen harmonisoinnin vuoksi palkkakulut kasvavat
tanakin vuonna hyvinvointialueilla nopeammin kuin ansiotasoindeksin ennustetaan kas-
vavan. Lapin hyvinvointialueen taloudellinen tilannekuva on heikko, sen ollessa arviointi-
menettelyn alla. Lapin hyvinvointialueen sopeuttamistarpeet ovat massiiviset, ja nailla on
keskeinen vaikutus alueemme palveluverkostoon: Muonion kohdalla hyvinvointialue on
esittanyt (10/2025) palveluverkkosuunnitelmaan toimenpiteendan vuodeosaston lakkaut-
tamista 1.6.2026 alkaen, ja hoivapalveluyksikkd Marjapaikan lakkauttamista vuoden
2027 aikana. Em. ratkaisuilla olisi toteutuessaan, palveluverkon supistumisen lisaksi,
kiistattomat vaikutukset myds kuntatalouteen.

Yhteenvetona voitaneen todeta, kuinka haastavat ja epavarmat globaalit ja valtakunnalli-
set talousajat haastavat myds kuntien talouden suunnittelua viela tovin. Kuntien tulee
pohtia seka sopeuttamis- ettéd kasvukeinoja samaan aikaan ja nettosumman arviointi,
heijastinvaikutuksineen, on vaikeaa. Tulevat leikkaukset ja valtionosuusuudistuksen lop-
putuleman ennustaminen tuovat haasteita kunnille, samoin keskeisten lakivalmisteluiden
seuraukset. Myonteisend signaalina voidaan todeta, etta Lapissa elinkeinojen kehitysna-
kymat ovat positiivisemmat suhteessa muuhun maahan, ja siten myds tydllisyyskehitys
on myonteisempi. Valtiovarainministerion kesakuun 2025 talouskatsauksen esipuheessa
todetaan viisaasti seuraavasti: Urakka julkisen talouden kuntoon saattamiseksi ei heti
valmistu, toivoa ei ole syyta heittda. Pitkdjanteinen ty6 tuottaa kylla tulosta aikanaan.
Tarvitaan rohkeutta karsia ja tehostaa, mutta myds viisautta investoida tulevaisuuteen.
Kestava julkinen talous ei tarkoita sdastétoimien loputonta ketjua, vaan vastuullista ta-
loudenpitoa, joka mahdollistaa vakaan ja oikeudenmukaisen hyvinvointivaltion myos tu-
levaisuudessa.

Tama on hyva ohjenuora myds Muonion kunnan lahitulevaisuuden taloussuunnittelulle,
toiminnallisille tavoitteille seka alykkaalle sopeuttamiselle.

Lahteet:

KT. Juho Ruskoaho 2025. Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti.

Kuntaliitto 2025. Kuntatalouden tila heikkeni: Kuntien omat sopeutustoimet vahvistivat taloutta
vuonna 2024.

Kuntaliitto 2025. Kuntakohtainen verotulojen ennustekehikko (paivitetty 5/2025, 8/2025.)
Kuntaliitto 2025. Paaekonomistin palsta.

Kuntaliitto 2025. Valtionosuuslaskelmat.

Lapin Kauppakamari 2023. Selvitys: Pohjoinen alue houkuttelee ennatyksellisia investointeja —
investointipotentiaali kasvanut entisestaan.

Lapin Luotsi. Lapin tilanne- ja kehityskuva 2024.

Lapin Luotsi. Lapin suhdannekatsaus 2024.

Lapin yrittdjat 2025. Pk-yritysbarometri 1/2025 alueraportit ja alueelliset graafit.

TEM. Lapin tyollisyyskatsaus. Kesakuu 2025.

Valtioneuvosto 2025. Taloudellinen katsaus: Kesakuu 2025.

YLE 2025. Lapin tyéllisyystilanne on muuta maata parempi.
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2.3 Kunnan talous ja talousarvion suunnitteluperusteet

Vuoden 2024 ylijadma oli 95 000 euroa, verotulot ja valtionosuudet jaivat oletettua vai-
summaksi, erityisesti kiinteistdveron ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien
osalta. Talousarviovuoden aikana kunnassa ei toteutettu organisaatiouudistuksia, mutta
hallintosdantéon (valtuusto 9.12.2024 § 47) paivitettiin seka selkeytettiin toimivaltakysy-
myksia, tarkistettiin virkanimikkeita seka johtajaorganisaation jarjestaytymista ja paivitet-
tiin tyollisyys- seka maankaytto- ja rakennuslain mukaisia muutoksia. Muutokset tulivat
voimaan 1.1.2025 alkaen.

Hallinto- ja talouspalveluissa kunta osti alkuvuoden Pellon kunnalta palkkahallinnon pal-
veluita, kunnes kuntaan palkattiin ma. taloussihteeri, ja aloitettiin palkkahallinnon ulkois-
tamisprosessin valmistelu Monetra Oy:lle. Em. projekti meni hallitusti seka suunnitelman
mukaisessa aikataulussa. Vuoden 2024 aikana tilikarttaan avattiin tyollisuusalueelle uu-
det palveluluokat, tilit ja kustannuspaikat tydllisyyspalveluiden alle.

Valtuusto myonsi kayttotalouteen nettona yhteensa 164 000 euroa lisdmaararahaa.
Suurin yksittéinen lisdmaararaha kayttétalouteen myonnettiin elinvoimapalveluiden alle
vanhan esikoulukiinteiston purkamiseen (80 000 euroa). Valtuusto hyvaksyi varhaiskas-
vatuksen tehtavaalueelle 34 000 euron lisdmaararahan. Hallinto- ja talouspalveluille
(yleishallinto) myoénnettiin 50 000 euron lisamaararaha.

Valtuusto hyvaksyi maararahan siirtoja tehtavaalueiden valilld seuraavasti:

- lukion tehtdvaalueelta siirrettiin 43 000 euroa varhaiskasvatuksen teh-
tavaalueelle,

- liikunta- ja hyvinvointipalveluiden tehtavaalueelta siirrettiin 18 500 eu-
roa kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavaalueelle, seka

- kuntakehittamisen ja tyollisyyspalvelujen tehtavaalueelta siirrettiin 45
000 euroa Kiinteisto- ja tiepalvelujen tehtavaalueelle.

Vesihuoltolaitoksen tilikauden alijagdma oli vuonna 2024 n. 96 000 euroa. Tulot toteutui-
vat n. 101 000 euroa parempina kuin arvioitu, kun vuonna 2024 vesi- ja jatevesimaksuja
korotettiin 15 %. Toisaalta menot ylittyivat n. 71 000 eurolla. Konsernitilipaatds osoittaa
ylijadmaa n. 292 000 euroa. Tytaryhtidista Kiinteistd Oy Muonion Kotikonnun hoitokate
oli - 2 000 euroa, mutta muilla se oli positiivinen. Omavaraisuusaste ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus pysyttelivat edellisen tilikauden tasolla.

Investoinnit toteutuivat n. 1,5 milj eurolla (n. 61 %), toteutumisasteeseen vaikutti mm. se,
etta Kielan saneeraus ei kaynnistynyt eivatka vesihuoltolaitoksen hankkeet toteutuneet
arvioidusti. Vuoden 2024 Investointiosaan valtuusto hyvaksyi "aineettomat hyddykkeet" -
osatehtavatasolle Monetra Oy:n palkkahallinnon ulkoistamiseen liittyvat kustannukset ja
CaseM:n lisapalveluiden seka DocuWaren kayttéonottokulut. Valtuusto hyvaksyi vuoden
2024 talousarvion investointiosan muut osakkeet ja osuudet -osatehtavatasolle 112 500
+ 112 500 (yht. 225 000 e) euron lisamaararahavarauksen osakkeiden hankintaa varten
Jerisjarven Huolto Oy:sta.

Hyvinvointialueeseen siirryttdessa 1.1.2023 kunnan taseessa oli edellisten vuosien yli-
ja@maa 3 531 706 euroa. Tilinpaatdosvuoden 2023 hyva tulos mahdollisti 0,5 milj. euron
vapaaehtoisen varauksen tekemisen tulevien vuosien investointeihin ja taseeseen kerty-
nyt yljddma on vuoden lopussa 4 124 317 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatdksen ylijadgma
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(94 984,86 euroa) muodostaa taseeseen kertyneeksi ylijaamaksi 4 592 321,50 euroa.
Kaytannossa vuoden 2024 tilinpaatoksen keskeiset tunnusluvut huononivat vuodesta
2023; toimintatuottojen maara toimintakuluista (%) hieman pieneni, vuosikate/poistot %
kaytanndssa puolittui (2023 tama oli 218 %) ja vuosikate euroa/asukas pieneni merkitta-
vasti ollen 388 euroa/ asukas, kun se vuonna 2023 oli 845 euroa/asukas.

Kunnan tulorahoitus ei viela tilinpaatdésvuonna 2024 laskenut Lapin hyvinvointialueelle
vuokrattujen sote -kiinteistojen vuokratuottojen vuoksi. Nykyiset vuokrasopimukset ovat
voimassa 31.12.2025 asti ilman optiovuotta, vuoden 2025 loppuun mennessa kaydaan
hyvinvointialueen kanssa neuvottelut sote- kiinteistojen vuokrasopimuksista. Ko. sopi-
muksilla on keskeinen rooli paitsi kunnan palveluverkkokysymyksiin, mutta myos talous-
ja tilaohjelmajohtamiseen. Vuokraneuvottelut ovat olleet monivaiheiset. Hyvinvointialu-
een kanssa tehtavien uusien vuokrasopimusten tekoon on valtion taholta sisallytetty
keskustelu kuntien kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitteesta, em. tarkastelu on aloitettu Muo-
niossa syksylla 2025 markkinatarvekartoituksella. Em. yhtidittamisvelvoitteen arviointi on
ollut haastavaa kunnassa, kun vuokrasopimusneuvottelut ovat pitkittyneet, Lapin hyvin-
vointialue on joutunut arviointimenettelyyn ja loppuvuonna 2025 Lapha julkaisi massiivi-
senpalveluverkkouudistussuunnitelmansa, jolla on huomionarvoisia vaikutuksia, toteutu-
essaan, Muonion kiinteistératkaisuihin. Kunta on varautunut vuoden 2026 ja suunnitel-
mavuosien 2027-2028 talousarvioissaan vuokratulojen tippumiseen sekd mahdolliseen
sote- kiinteistjen yhtidittdmiseen, mikali kunta on taman velvoitettu tekemaan.

Talousarviolaadinnan yhteydessa on tunnistettu, ettd mm. seuraavilla tulevilla kansalli-
silla ja maakunnallisilla muutoksilla on odotettavissa merkittdva vaikutus kunnan toimin-
taan ja tulopohjaan:

— Vuonna 2025 voimaanastunut TE-palvelu 2024 -uudistus, jossa kunnille tuli tyolli-
syyspalveluiden jarjestamisvastuu seka laajentuva vastuu tyéttdmyysturvan rahoituk-
sesta. Laajeneva rahoitusvastuu kompensoidaan kunnille erillisella valtionosuuden
lisdyksella ja kahden vuoden siirtymaajalla. Tamanhetkisten laskelmien mukaan ar-
vio nykytilan kustannuksista ei kohtaa valtionosuuden lisdyksen kanssa. Kaytanté on
osoittanut, etta tehty muutos ei ole ollut kustannusneutraali; on selvaa, etta tyolli-
syysalueilla tulee olemaan taloudellisia haasteita ratkaistavana ja sopimuspaivityksia
on tehtava. Muonio on muodostanut tyollisyyspalvelualueen Tunturi-Lapin ja Pellon
kuntien kesken ja isantakuntana toimii Kittila.

— Kuntien peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistustyd on prosessissa ja
sen vaikutusten konkreettisuus on viela epaselvaa. Tavoitteena on, etta uusi paivi-
tetty valtionosuusjarjestelma olisi voimassa vuoden 2026 alusta alkaen. Viela ei ole
saatavilla ennakkotietoa/laskelmia tulevan uudistuksen vaikutuksista yksittaisen kun-
nan talouteen. Kuitenkin on tiedotettu, ettd uudistus toteutetaan kustannusneutraa-
listi, toisin sanoen uudistuksessa jaetaan jo olemassa olevia rahoja uudelleen.

— Kuntien valtionosuuksiin on valmisteltu tehtavan leikkauksia Iahivuosina, mutta nai-
den realisoituminen on epavarmaa.

— Lakivalmistelu koskien hallituksen esitysta eduskunnalle julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain seka eraiden siihen liittyvien lakien muutta-
mista toisi merkittdvia muutoksia kunnan toimintaan ja taloudellisiin resursseihin. Jos
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uudistus toteutuu nyt esitetylla tavalla seka esitetyssa aikataulussa, tulee tdma haas-
tamaan kunnan kriittisten tukipalveluiden jarjestamista seka tuomaan eittamatta lisa-
kustannuksia.

Talousarvio 2025 tehtiin noin 270 000 euroa ylijadmaiseksi. Kesakuun 2025 lopun ta-
loustilanne on koko kunnassa raamissa. Toimintakatteen kertyma oli noin 50 % (toimin-
tatuotot 49 %, kulut 50 %). Tilannekuva oli mydnteinen myds peilattuna siihen, etta ke-
sakuun palkoissa on maksettu lomarahat. Toimintamenoista henkiléstdkulut olivat toteu-
tuneet em. ajankohtaan mennessa noin 50 prosenttisesti, palveluiden ostot ovat toteutu-
neet 50 prosenttisesti ja aineet, tavarat ja tarvikkeet — menokohta noin 46 prosenttisesti.
Verotulot olivat toteutuneet kesakuun loppuun mennessa odotettua paremmin, kertyman
ollessa lahes 54 prosenttia. Valtionosuudet olivat toteutuneet lahes tasaisen kertyman
mukaisesti, kertyma oli kesakuussa 50 prosenttia. Rahoitusmenot ovat toteutuneet huo-
mattavasti arvioitua alempina, ja ndiden kertyma oli kesékuussa noin 12 prosenttia.
Poistot olivat toteutuneet 47 prosenttisesti. Valtiokonttorille loppukesasta toimitetun tilin-
paatésennusteen mukaan vaikutti silta, etta tilinpaatdésennuste/ tilikauden ylijadma voisi
olla jopa noin 500 000 — 700 000 euroa ylijadmainen, lainakannan ollessa arviolta noin
5,1 meuroa ja investointien bruttomenojen noin 3,13 meuroa. Syyskuun 2025 loppuun
mennessa hyva taloudellinen kehitys on jatkunut. Tasaisella kertymalla toteuma saisi
olla syyskuun loppuun mennessa noin 75 %, ja kunnan toimintakate 9/12 ajanjaksona oli
yhteensa 68 %. Tasta tosin on huomioitava, ettad 1.10.2025 alkaen tuli takautuvasti mak-
suun tasopalkkauudistus seka jarjestelyerat, niin ikdan sopimuskorotus palkkoihin astui
voimaan 1.10.2025 alkaen. Kuitenkin, syyskuun lopun tilanteesta voitiin todeta, etta mm.
palkkakulut ovat olleet hyvin raamissa, palveluiden ostot, aineet, tavarat ja tarvikkeet
seka avustukset toteutuneet jopa merkittavasti alle tasaisen kertyman. Syyskuun kerty-
massa verotulokertyma on ollut erittdin positiivinen (87 %), valtionosuudet ovat kertyneet
ennusteen mukaan ja rahoituskulut ovat toteutuneet merkittavasti arvioitua pienempina
(30 %). Poistot olivat kertyneet 73 prosenttisesti. Syyskuun lopun talousennuste voisi
ennakoida jopa yli 1 000 000 euron ylijaamaista tulosta kunnalle, johon tosin on suhtau-
duttava viela varauksellisesti.

Vuoden 2025 toimintakateraamia ohjaavat verotulojen osalta kaytettavissa olevat en-
nusteet ensi vuoden verotulokehityksesta (kunnan oma verotuloennustekehikko) seka
kuluvan vuoden toteutuma ja valtionosuuksien osalta Kuntaliiton julkaisemat ennakko-
laskelmat kunnan valtionosuuksista. Kuntaliiton syyskuussa 2025 paivitetyn kuntakohtai-
sen verotulosennustekehikon mukaan Muonion kunnalle arvioidaan maksettavan veron
olevan vuonna 2025 yhteensa noin 6,948 miljoonaa euroa, kunnallisveron osuus olisi
noin 4,571 miljoonaa euroa, kiinteistdveron osuus noin 1,432 miljoonaa euroa ja yhteis6-
veron 0,945 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 verotulojen kertyma on toistaiseksi ollut
myodnteinen: syyskuun loppuun mennessa verokertyma oli toteutunut 87 %:sti. Talous-
arviossa 2025 varauduttiin 6,314 milj. euron verotuloihin, joten ennuste on kohentunut
merkittavasti sitten syksysta 2024. Syyskuun loppuun mennessa verotuloja on siis kerty-
nyt noin 5,503 milj. euroa, tuloveroa n. 3,061 milj., kiinteistdveroa 1,756 milj. ja yhteis6-
vero-osuutta noin 685 000 euroa. On huomioitava, ettd verotuloennusteet vuosille 2026-
2028 nayttavat erittain positiivilta, ja jopa Kuntaliitto on kiinnittanyt "ylioptimistisiin arvioi-
hin” huomiota; Muonion talousarvion laadinnassa on varovaisuusperiaatteella tehty —
100 000 euron leikkaus Kuntaliiton (9/2025) verotuloennusteisiin suhteutettuna. Varo-
vaisuusperiaatteen vuoksi, vuoden 2026 talousarvioon lahdetaan liikkeelle 6, 846 mil-
joonan euron verotulo-odotuksella.
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Kunnan efektiivinen veroaste oli 6,92 % vuonna 2025 (erotus 1,98), vuodelle 2026 arvi-
oidaan olevan 6,94 % (erotus 1,96) ja vuodelle 2027 arvioidaan olevan 6,98 % (erotus
1,92). (Kuntaliitto; kunnan verotuloennustekehikko 23.9.2025). Valtuusto paatti pitaa
kunnan veroprosentit vuodelle 2026 vuoden 2025 tasossa, eli se vahvisti 3.11.2025 kun-
nan tuloveroprosentiksi 8,90 % ja kiinteistoveroprosenteiksi seuraavat prosentit (%):

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,15

maapohjan kiinteistdveroprosentti 1,30

vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,45

muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 1,20
rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti 6,00 ja
voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10.

Kunnan verotulojen kehittyminen on esitetty alla olevassa taulukossa (kuntakohtainen veroennusteke-
hikko 9/2024, Verohallinto).

KUNNALLISVERO 2023 2024* 2025** 2026** 2027* 2028*
MAKSETTAVA VERO 3 836 4072 4 426 4 571 4726 4930
Muokattu 3 836 4072 4 426 4 571 4726 4930
Ero 0 0 0 0 0 0
TILITYKSET YHTEENSA 4 260 4319 4171 4 688 4725 4910
Muokattu 4 260 4319 4171 4 688 4725 4910
Ero 0 0 0 0 0 0
YHTEISOVERO 2023 2024* 2025* 2026** 2027* 2028*
MAKSETTAVA VERO 785 648 929 945 1004 1042
Muokattu 785 648 929 945 1004 1042
Ero 0 0 0 0 0 0
TILITYKSET YHTEENSA 1009 705 823 917 972 1020
Muokattu 1009 705 823 917 972 1020
Ero 0 0 0 0 0 0
KIINTEISTOVERO 2023 2024 2025** 2026** 2027* 2028*
MAKSETTAVA VERO 1287 1302 1432 1432 1432 1432
Muokattu 1287 1302 1432 1432 1432 1432
Ero 0 0 0 0 0 0
TILITYKSET YHTEENSA 1237 1138 1420 1415 1415 1415
Muokattu 1237 1138 1420 1415 1415 1415
Ero 0 0 0 0 0 0
VEROT YHTEENSA 2023 2024* 2025* 2026** 2027* 2028*
MAKSETTAVA VERO 5908 6 021 6787 6948 7162 7403
Muokattu 5908 6 021 6 787 6 948 7162 7403
Ero 0 0 0 0 0 0
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TILITYKSET YHTEENSA 6 506 6 162 6414 7019 7111 7 345
Muokattu 6 506 6 162 6414 7019 7111 7 345
Ero 0 0 0 0 0 0

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalveluiden val-
tionosuudesta (laki 618/2021) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mu-
kaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden poistuessa kuntien tehtavistd peruspalveluiden valtion-
osuuden laskennallisten kustannusten pohjana ovat perusopetus, varhaiskasvatus, kir-
jasto, kulttuuri ja taiteen perusopetus. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin sisaltyy
lukiokoulutus, ammatillinen koulutus ja ammattikorkeakoulu, perusopetuksen muu rahoi-
tus seka rahoitus muuhun opetus- ja kulttuuritoimeen. Valtionosuusrahoitus on yleiskat-
teellista.

Sosiaali- ja terveys- seka pelastuspalveluiden siirtyessa hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta seka tyo- ja elinkeinopalveluiden siirtyessa kunnille vuoden 2025 alusta kunnille
muodostuu uudenlainen rooli peruspalveluiden jarjestdmisessa. Valtiovarainministerion
asettama tyoryhma (31.8.2023) on alkanut edelld mainituista muutoksista johtuen valmis-
tella peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistusta, tydéryhman tydskentely on yha
valmistelussa, esityksia ei ole tullut kuntiin lausunnoille. Tydryhman tehtdvana on arvioida
kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kehittamistarpeita suhteessa kuntien
tehtaviin ja toimintaymparistdn muutoksiin, arvioida eri ratkaisuvaihtoehtoja ja niiden vai-
kutuksia taustaselvityksiin perustuen seka laatia hallituksen esitysluonnos jarjestelman
muutostarpeista. Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma halli-
tusohjelman linjausten mukaisesti seka lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinaky-
vyytta. Alkuperaisena tavoitteena oli, etta hallituksen esitys olisi voitu antaa eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsaadanto olisi tullut voimaan 1.1.2026.
Valtionosuusennusteiden mukaan (syyskuu 2025, ennakkolaskelmat) kunnan valtion-
osuudet ensi vuodelle olisivat noin 4,642 milj. euroa. Valtionosuudet (yhteensa) kasvaisi-
vat 2,6 % vuoden 2025 tasosta, joka tarkoittaisi kasvua + 61 euroa/ asukas. Kunnan ta-
lousarviossa vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028 ei ole huomioitu valtion al-
kusyksylla ilmoitettua linjausta kertaleikkauksesta vuoden 2026 valtionosuuksiin, jotka
realisoituisivat, toteutuessaan, Muoniolle noin 90 000 euron leikkauksena — alustavan tie-
don mukaan em. kertaleikkaukset eivat tulisi toteutumaan. Kotikuntakorvaukset olisivat
Kuntaliiton laskelmien mukaan vuonna 2026 noin 152 000 euroa.

Lainakantaluvut ja tilannekuva 2025

Vuoden 2025 lopussa kunnassa on arviolta sisalla noin 7,7 milj. euroa lainaa ja leasing-
vastuita. Kaytanndssa tasta pitkaaikaista lainaa olisi noin 2,9 milj. euroa, lyhytaikaista lai-
naa / kuntatodistus noin 1,1 milj. euroa ja leasing- vastuita noin 3,7 milj. euroa. Lainakanta
/ asukas olisi talldéin n. 1 700 euroa, ja leasing- vastuiden kanssa noin 3 300 euroa / asu-
kas. Marraskuussa 2025 kunnan lainasalkun kokonaisarvo oli noin 8,2 milj. euroa (sis.
leasing-vastuut), josta kokonaisuudesta on tavoite lyhentaa lyhytaikaista lainaa pois.

Talousarvio sisaltda vuodelle 2026 investointien rahoittamiseksi pitkaaikaista lainanottoa
1 milj. euroa. Vuodelle 2027 investointien rahoittamiseksi on suunnitelmavuodelle esitetty
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0,5 milj. euroa lisda pitkaaikaista lainaa seka vuodelle 2028 suunnitellaan myods nostetta-
van 0,5 milj. euroa pitkaaikaista lainaa. Talousarviovuonna 2026 ja suunnitelmavuosina
2027-2028 arvioidaan lyhytaikaisen lainakannan pysymista ennallaan.

Talousarviovuoden 2026 investointibudijetin suuruus (netto) on noin 2,074 miljoonaa eu-
roa, ja suunnitelmavuosien investointibudjettivaraus (netto) on vuodelle 20271,562 mil-
joonaa euroa ja 1,030 miljoonaa euroa. Vuodelle 2025 on budjetoitu suurimpana inves-
tointikohteena koulukeskuksen liikkuntamahdollisuuksien parantaminen yleisurheilukent-
tainvestoinnin seka katetun jadkaukalon myota. Lisaksi tavoitteena on lisata yhtenaiskou-
lun pihan viihtyisyytta, aloittaa Kiela-kiinteiston ja torialueen jatkosuunnitelmien laatiminen
seka panostaa perusinfran investointeihin (tiestd, vesihuoltolaitos, likenneturvallisuusrat-
kaisut mm. koulukeskuksen yhteydessa). Maararahaa on varattu koulukiinteistéjen (lukio,
yhtenaiskoulu, liikuntasali) PTS- suunnitelmien edistamiseksi ja valttamattdmien korjaus-
investointien toteuttamiseksi. Koko kunnan arkistojen digitalisaatioprojektia on tavoite
edistda vuonna 2026 ja tehda osakeanti Jerisjarven huolto Oy:sta. Maastopyorareitistoa
on tarkoitus kehittda jo vuonna 2026, samoin panostaa vesistdjen kunnostushankkeisiin.
On huomioitava, ettd vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028 ei ole varattu in-
vestointimaararahaa tulevaisuuden kunnantaloratkaisuun kuin 20 000 euroa: tdhan tulee
jatkovalmistella vaihtoehtoisia toteuttamismalleja ensi vuoden aikana. Vuosien 2026-2028
investointien toteutus vaatii joko lisalainan ottoa tai rahoituksen jarjestamista muilla kei-
noin, esim. leasing-rahoituksella.
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Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
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2.4 Vaesto ja tyollisyys

Muonion asukasluku oli vuoden 2023 lopussa 2 313 henkil6a, eli tdma siis pieneni hie-
man vuoden 2024 tasosta (-0,5 %). Alle 15 -vuotiaita oli 14,3 % (vuonna 2024 vastaava
luku 14,7 %), 15 - 64 -vuotiaita oli 57,9 % (vrt. ed. vuosi 57,5 %) ja yli 64 -vuotiaita 27,8
% (vrt. ed. vuosi 27,9 %). Suhteutettuna koko maan vaestérakenteeseen voidaan to-
deta, ettd Muonion vaestdrakenne noudattelee paapiirteittdin valtakunnan tasoa, ikaih-
misten osuus oli Muoniossa hieman korkeampi (ollessa kuitenkin vield kohtuullisen 1a-
helld valtakunnan keskitasoa): alle 15 -vuotiaiden osuus koko maassa oli 14,6 %, 15 -
64 -vuotiaiden osuus oli 61,9 % ja yli 64 -vuotiaiden osuus 23,6 %. Kaytannodssa synty-
vyyden enemmyys oli negatiivinen, -15 henkildéa (vrt. ed. vuosi -19 henkil6d). Vuonna
2023 nettomuuttovoittolukema jai negatiiviseksi, ollen -3 henkil6a; vuonna 2023 tama oli
huimasti +54 henkil6a.

Ulkomaan kansalaisia oli vuonna 2024 Muoniossa 3,8 % (vrt. ed. vuosi 3,9 %), kun koko
maassa vastaava luku oli 7,3 %. Lapin vaestdsta ulkomaalaisia oli vuonna 2024 3,9 % ja
Tunturi-Lapissa em. osuus vaestdsta oli sama 3,9 %. Ulkomaalaisten osuus vaestosta
Kittildssa oli 4,5 %, Kolarissa 3 % ja Inarissa 4,9 %. Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalu-
een on hyva huomioida erityisen huolellisesti em. kasvava kv-asukkaiden osuus palve-
luissaan, samoin kuntien lakisaateisessa kotouttamistydssaan.

Muoniossa asui vuonna 2023 yhteensa 614 perhekuntaa, ja myos vuonna 2024 em. lu-
kumaara oli sama. Erittdin myonteinen tilanne on ollut vuoden 2023 muuttotilastojen
suhteen siing, ettd Manner-Suomen kunnista Muonioon muutti vakilukuun suhteutettuna
eniten lapsiperheita. Vuonna 2023 kuntaan muutti yhteensa 37 alle 15 -vuotiasta lasta.

Luonnollinen vaesténmuutos on ollut Muoniossa negatiivista vuosina 2008-2022. Synty-
neiden maara on vaihdellut vuosien 2014-2022 valilla 12 lapsesta 20 lapseen. Huippu-
vuosi viime vuosien syntyvyydessa oli vuonna 2021 (21 lasta), ja esimerkiksi vuonna
2022 syntyvyys oli vain 13 lasta. Muonion vaestdnkehitys on viime vuosina ollut, paavi-
reissaan, myonteinen ja nayttaa, etta ns. positiivinen taitekohta on saavutettu: vuoteen
2045 mennessa vakiluku kasvaisi kahdeksalla henkildlla / vuosi, ja v. 2045 vakiluku olisi
2 441 henkilda. Syntyvyyden ja kuolleisuuden erotus kaventuisi (v. 2024 -15; v. 2045 -
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11), lapsia siis syntyisi 21 henkil6a ja kuolleisuus olisi 32 henkil6a. Tilastokeskuksen en-
nusteen mukaan muuttoliikkeen olisi tullut olla vuonna 2024 mydnteista (muuttoliikkeen
arvioitiin olevan jopa +22 henkil6d); tilastoista voidaan kuitenkin havaita, ettd em. luku jai
negatiiviseksi. Kaiken kaikkiaan voidaan kuitenkin todeta, etta vaestonkehitykseen liitty-
vat tunnusluvut ovat kohentuneet merkittavasti vuoteen 2022 verrattuna, vaikkakin vuosi
2024 oli odotettua vaisumpi.

FCG Oy:n laatiman analyysin mukaan kunnan vaestéllinen huoltosuhde (indikaattori ku-
vaa sitd, kuinka paljon kunnassa on lapsia ja 65 vuotta tayttaneitda 100 tyoikaista kohti)
kasvaisi vuoden 2025 arviosta 77,6 %:sta vuoteen 2040 mennessa 80,3 %:iin. Ennustei-
den mukaan em. kasvu olisi noin kaksi prosenttia vuosina 2025-2035. On hyva huomi-
oida, ettd vuonna 2023 kunnan vaestéllinen huoltosuhde oli kuitenkin tosiasiallisesti pie-
nentynyt vuodesta 2022 (76 %) ollen 74 %. FCG Oy laati kunnalle analyysin vuonna
2023 vaestdéennusterakenteen ja kunnan peruspalveluiden kehittdmisen suhteesta. Em.
analyysinpohjalta esitettiin, ettd kunnan palvelutarpeet tulevat myds jokseenkin eriyty-
maan; ikaihmisten hoivan palvelutarpeet kasvavat, mikali palveluiden kaytto sailyy nykyi-
sella tasolla. Taas tilastollisesti ja palveluiden nykyisen ikaryhmittdisen kaytén perus-
teella tarkasteltuna kunnan palvelutarpeiden tulisi supistua noin kolmanneksella opetus-
palveluissa. Toisaalta on huomioitava, ettd vuoteen 2022 verrattuna paivitetyt vaestéen-
nusteet ja vaestdn huoltosuhdeindikaattori nayttavat kunnalle myénteisempaa nakymaa
ja vaikuttaa silta, etta lapsilukumaara voisi jopa ns. vakiintua parinkymmenen lapsen
syntyvyyden vuositasolle, joka olisi kunnan kannalta erinomainen tilanne. Tama ennuste
ja kehityssuunta luonnollisesti vaikuttaa palveluiden tarpeen arviointiin.

Yleisesti muoniolaisesta vaestosta voidaan todeta, ettd vahintdan 2. asteen suorittanei-
den osuus yli 15 -vuotiaista on valtakunnan keskiarvoa lahes pari prosenttiyksikkda kor-
keampi ollen 77,1 % (vuonna 2023 vastaava luku oli 76,1 %). Korkeakoulutettujen osuus
Muoniossa vuonna 2024 oli 28 %, kun koko maassa vastaava luku oli hieman yli 30 % ja
Lapissa 29,2 %. Taloudellisen huoltosuhteen indikaattori oli 135,6 % (viime vuonna
130,9 %) ollen Lapin keskiarvoa matalampi luku, ja koko maahan suhteutettuna hieman
korkeampi. Tilastollisesti Muonion taajama-aste (51,2 %) on paljon pienempi suhteessa
koko Lapin lukuun (78,6 %), ja muoniolaiset asuvat useammin rivi- ja pientaloissa (92,6
%) kuin koko muu Lappi (66,4 %). Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus oli
20,9 %, kun koko maassa vastaava osuus vuonna 2024 oli 32,3 %.

Kun tarkastellaan (FCG Oy, USO-verkosto) tydvoiman kehitysta vuosina 2013-2022 voi-
daan havaita, etta tyoikaisten maara on Muoniossa vahentynyt 10 % ja tyollisten maara
on vahentynyt samalla 8 %. Tydvoiman ulkopuolella (ts. henkilt, jotka tutkimusviikolla
eivat olleet tydllisia tai tyottdmia) olevien maara on vahentynyt noin 36 %; etenkin tyo-
ikaisten elakelaisten maara on vahentynyt. Tyéttdmien maara on vahentynyt 35 % (n. 80
henkil6a). Tyopaikkojen maara on kasvanut noin 9 % (n. 80 kpl, kasvu on ollut vertailu-
kunnissa samansuuntaista). Tyollisyysaste on Muoniossa ollut perinteisesti korkeampi
suhteessa koko muuhun maahan (esimerkiksi, vuonna 2021 tdma oli 75,6 %, kun koko
maan vastaa luku oli 72,4%). Lapissa tydvoiman ajankohtainen haaste on tydvoiman
kohtaanto-ongelma.

Vuonna 2023 kunnan ty6paikkaomavaraisuus oli 105,2, joka on koko maata noin viisi
prosenttiyksikkda korkeampi luku. Alueella asuva tydllinen tydvoima oli 987 henkil6a,
joka on kutakuinkin sama luku kuin vuonna 2022 (vertailuluku on v. 2023). Ty6ttémien
osuus tyévoimasta oli 7,5 % (2023), kun koko maassa vastaava luku oli 10,9 %. Elake-
laisten osuus vaestosta oli koko maata hieman korkeampi (29,9 %, 2023), kun koko
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maassa vastaava luku oli 25,8 %. Vuonna 2023 kunnan keskimaarainen tyottémyysluku
(%) oli 10,2 %, kun se Lapissa oli 10,1 %. Syyskuun 2025 lopussa Muonion tyéttémyys-
luku oli 8,6 %, koko Lapissa vastaava luku oli 9,3 % ja koko maassa 11,4 %. Kunnan
positiivisena trendina voidaan todeta, etta pitkaaikaisty6ttémyys on laskenut vuodesta
2014 alkaen tarkasteltuna merkittavasti, kaytanndssa se on puolittunut. Esimerkiksi, jou-
lukuussa 2023 em. luku oli niin pieni, etta tata ei voitu tilastoida. Kunnan maksama
osuus tydmarkkinatuesta on ollut perinteisesti pieni suhteessa koko maahan: kunnan
maksama osuus tydmarkkinatuesta on ollut noin 37 000 euroa vuonna 2022. Tama on
asukasta kohden 16 euroa, kun vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd koko maan kes-
kiarvo on jopa 83 e/asukas. On huomioitava, ettd em. kuntien osuudet tydmarkkina-
tuesta ovat radikaalisti kasvaneet vuoden 2025 alusta hallituksen paatésten mukaisesti.

Alueella olevien ty6paikkojen lukumaara vuonna 2023 oli 1 038 kappaletta (ed. vuonna
vastaava summa 1050), joista alkutuotannon tyopaikkojen osuus oli 3,5 %, jalostuksen
osuus 6,2 % ja palvelujen osuus 89,2%. Palvelurakennetta tarkastellessa (2009-2020)
voidaan havaita, etta elinkeinorakenteemme on hyvin vahvasti palveluvaltainen. Tama
on huomattavasti suurempi kuin keskiarvoisesti muissa Suomen kunnissa tai USO-ver-
koston vertailukunnissa. Alkutuotannossa sijaitsevien tydpaikkojen osuus on varsin pieni
myo6s suhteutettuna vertailukuntiin (FCG Oy, USO-verkosto) ja jalostuksen tyopaikkojen
lukumaara selkeasti pienempi. Kunnan palvelusektoreiden suhteet ovat pysyneet lahes
samankaltaisina vuodesta 2009 alkaen.

Yritysten lukumaara on kasvanut Muoniossa merkittavasti vuodesta 2018 alkaen, kas-
vua on ollut jopa yli viidenneksen tasoa. Yrityskantaindikaattori vuonna 2018 oli 262, kun
se oli vuonna 2022 jo 319. Lahes kaikilla toimialoilla on ollut kasvua. Prosentuaalisesti
tarkasteltuna teollisuuden ala on kasvanut 60 % ja koulutus seka informaatio ja viestinta
50 %. Maatalous, metsatalous ja kalatalous, taiteet, viihde ja virkistys seka amm., tie-
teellinen ja tekninen toiminta ovat kasvaneet 30-40 %. Tydpaikkapendeldintia tarkastel-
taessa noin joka viides muoniolainen, 201 henkil6a, kay toisessa kunnassa tdissa,
useinten Kittilassa, Rovaniemella ja Kolarissa. Vuonna 2021 Muonioon pendeldivia oli
238 henkil6a, paaosin em. tyontekijat kulkivat Kittilasta, Kolarista, Enontekiolta ja Rova-
niemelta.

Lahteet:

FCG Oy, Vaestonmuutokset vuoteen 2024 (USO-verkosto)
Mayors Indicators 2024

TEM. Lapin tyollisyyskatsaukset 2023-2024

Tilastokeskus 2024 ja 2025

Yle Suomi 2024

2.5 Talousarvion rakenne ja talousarvion sitovuus

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Sa-
maa rakennetta noudatetaan myds taloussuunnitelmassa ja tilinpaatdksessa. Kunnan ta-
lous esitetdan seka tuloslaskennan etta rahoituksen nakodkulmasta.

Kayttotalousosassa valtuusto osoittaa toimielimille tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoit-
teet ja maararahat niiden hoitamiseksi. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoi-
tus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin seka poistoihin.
Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Rahoitusosassa
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kootaan tulorahoitus ja pddomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut paa-
omamenot yhteen laskelmaan. Rahoitusosassa maaritelldan lainanotto. Talousarvion
kayttétalouden sitovuustaso on tehtavatason toimintakate eli netto.

Kayttétalouden sitovat tehtavatasot lautakunnittain:

Keskusvaalilautakunta
- vaalit

Tarkastuslautakunta
- tarkastustoimi

Kunnanhallitus
- yleishallinto (hallinto- ja talouspalvelut)

Tunturi-Lapin maaseutulautakunta
- maaseututoimi

Sivistyslautakunta

- hallinto- ja tukipalvelut

- varhaiskasvatus

- perusopetus

- lukio

- kansalaisopisto

- kirjasto- ja kulttuuripalvelut

- nuorisopalvelut

- liikuntapalvelut ja hyvinvoinnin edistaminen

Elinvoimalautakunta

- hallinto- ja tukipalvelut

- rakennustarkastuspalvelut

- kiinteisto- ja tiepalvelut

- liikuntapaikat ja reitistot

- kuntakehittaminen ja tyollisyyspalvelut
- vesihuoltolaitos

Tuloslaskelman sitova taso on rahoituserat nettotasolla.

Investoinnit ovat sitovia lautakunnittain nettona. Yli 1,0 milj. euron hankkeet ovat hanke-
kohtaisesti sitovia. Investointiosassa maararahat siirretdan lautakunnille, jotka voivat paa-
toksillaan siirtaa kayttamattomia maararahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellais-
ten ennalta arvaamattomien investointien kattamiseksi, joiden kustannukset eivat ylita va-
rattua maararahaa.

Rahoitusosan sitovia tasoja ovat antolainat ja ottolainat nettotasolla.

Vesihuoltolaitoksen tulosbudijetin sitova era valtuustoon nahden on tilikauden tulos. In-
vestointibudjetin osalta sitova taso on tulojen ja menojen erotus eli netto.
Rahoitusbudjetissa sitovia eria ovat rahoituksen rahavirtaan sisaltyvat antolainauksen, ot-
tolainauksen ja oman pddoman muutosten erat nettomaaraisena.
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Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka toimielimien tehta-
vaalueen johtavat viranhaltijat (kuntalaki 125 §). Muonion kunnan tilivelvollisia viranhalti-
joita ovat kunnanjohtaja, palvelualuejohtajat ja tehtavaaluevastaavat. Palvelualuevastaa-
vat johtavat palvelualueita, tehtavaaluevastaavat vastaavat tehtavaalueista ja tehtavayk-
sikkOvastaavat tehtavayksikoista.

Bruttomenot

Bruttomenot 2026
yht. 16 799 379 euroa (100 %)

-2562532,15% -115950,1 %

® Toimintamenot
-452 500, 3 % Rahoitusmenot (lainakannan lyhennys)
u [nvestointimenot, brutto

-13 668 397, 81 % B Tuloslaskelma, rahoituskulut

Toimintatuotot hallintokunnat

Talousarvio
2026

Kunnanhallitus

:ll'unturi-Lapin maaseutultk
4%
132.059€
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Toimintakulut hallintokunnat

Talousarvio
2026

Keskusvaalilautakunta
. 0%

| T50¢€
|Tarkastuslautakunta

Unituri-Lapin maaseutultk
%
151 161€

Toimintakate hallintokunnittain

Talousarvio
2026

Keskusvaalilautakunta
L 0%

T50€
\Tarkastuslautakunta
0%

14 519¢
Kunnanhallitus

1080 000€
turl'—Lapin maaseutultic

e
19102¢

Kayttotalousmenot menolajeittain

Talousarvio
2026

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
9%
1211233€

Muut toimintakulut
5%
635 807¢

24 (90)
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2.6 Kunnan hallinto ja henkilosto

Luottamushenkiléorganisaatio

Kunnanvaltuusto

17 jasenta

Tarkastuslautakunta

5 jasenta
Kunnanhallitus

7 jasenta

Elinvoimajaosto

Tunturi-Lapin
maaseutulautakunta

Sivistyslautakunta Elinvoimalautakunta Keskusvaalilautakunta

7 jasents 7 jasenta 7 jasenta 5 jasenta

Henkilosto

Vuonna 2026 henkildstdmaara tulee olemaan n. 110 henkilétydvuotta. Tahan maaraan
ei ole laskettu kansalaisopiston opettajia tai ohjaajia eika kesatyontekijoita.

Suuria muutoksia henkildstérakenteeseen ei talla hetkelld ole tiedossa ja nain ollen hen-
kiloston maaran ennakoidaan pysyvan suurin piirtein samalla tasolla seuraavat vuodet.

Suurimman muutoksen aiheuttavat elakditymiset. Tulevina vuosina 2026—2028 elakeian
saavuttaa tdmanhetkisen arvion mukaan 5 tyontekijaa.

Henkilostoennuste

Palveluala 2026 2027 2028
Elinvoimapalvelut

hallinto ja -tukipalvelut 2,5 2 2
rakennuspalvelut 2 2 2
vesihuoltolaitos 3,5 3,5 3,5
kiinteisto- ja tiepalvelut 5 5 5
liikuntapaikat ja reitit 4 4 4
kuntakehittdminen ja tyollisyyspalvelut 5 5 5
Elinvoimapalvelut yhteensa 22 22 22
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Keskushallinto

hallinto- ja talouspalvelut 6 6 6
maaseututoimi 2
Keskushallinto yhteensa

Sivistyspalvelut

hallinto 1,5 1,5 1,5
perusopetus (opettajat, koulunkaynninohjaajat, hallinto) 38 38 38
lukio 9 9 9
varhaiskasvatus 20 20 20
kansalaisopisto hallinto 0,5 0,5 0,5
kirjasto- ja kulttuuripalvelut 6 6 6
nuorisopalvelut 4,5 4.5 45
likunta- ja hyvinvointipalvelut 2 2 2
Sivistyspalvelut yhteensa 81,5 81,5 81,5
Koko kunta yhteensa 111,5 111,5 111,5

kunnanjohtaja

Hallinto- ja talouspalvelut

Sivistyspalvelut Elinvoimapalvelut

Maaseutupalvelut

palvelualuejohtaja

palvelualuejohtaja palvelualuejohtaja

tehtavaaluevastaava

hallintojohtaja sivitysjohtaja elinvoimajohtaja

maaseutupaallikko

hallinto- ja tukipalvelut

hallinto- ja tukipalvelut hallinto-ja tukipalvelut

henkiléstohallinto

varhaiskasvaus rakenusvalvontapalvelut

taloushallinto

perusopetus vesihuoltolaitos

vaalit lukio kiinteisto- ja tiepalvelut

kansalaisopisto

liikuntapaikat ja reitistot

kirjsto- ja kulttuuripalvelu kuntakehittaminen ja

liikunta- ja hyvinvointipalvelut tyollisyysipalvelut

nuorisopalvelut

2.7 Kuntastrategia ja toiminnalliset tavoitteet

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perus-
tua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén muutoksista ja nii-
den vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.
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Valtuusto hyvaksyi 13.6.2022 kuntastrategian paivityksen vuosille 2021-2025 ja se toimii
talousarvion ja taloussuunnitelman perustana ja ohjeena. Strategian paivitysprosessissa
sailytettiin koko strategiakaudelle 2017-2025 asetettu visio, karkiteemat ja toimintaa oh-
jaavat periaatteet eli arvot. Uusi kuntastrategia tulevalle kaudelle 2026-2030 on valmis-
telussa (ja astuu voimaan 1.1.2026 alkaen), mutta talousarviossa 2026 noudatetaan yha
voimassa olevan kuntastrategian linjauksia.

Kuntastrategiassa kunnan tahtotilana on olla luonnollisesti vastuullinen, aidosti avoin ja
onnellinen Muonio. Elinvoiman tahdotaan vahvistuvan kestavasti, muoniolaisten arjen
olevan onnellista ja kuntatyon siirtyvan uuteen aikakauteen. Toiminnan keskiossa ovat
yrittajyys, yhteistydkyky, suvaitsevaisuus ja kansainvalisyys.

r 1 LUONNOSTAAN VASTUULLINEN, AIDOSTI
U O N I o AVOIN JA ONNELLINEN MUONIO

\'|/
paic

Elinvoima -~
vahvistuu = _JEEE. 0 - R B ECANS oo -
kestiviasti

’ . EDUNVALVONTAJA YHTEISTYO

i YRITTAJAYSTAVALLINEN (=) YHTEISTYOKYKYINEN &’ KANSAINVALINEN () SUVAITSEVAINEN

Valtuustokauden 2021 - 2025 painopisteet
Elinvoima vahvistuu kestavasti
Yrittajaystavallinen kunta — ymparivuotinen ja kansainvalinen elinkeinoelama

Edistdmme mahdollisuuksia monipuoliseen, ymparivuotiseen, kansainvaliseen ja moni-
paikkaiseen elinkeinoeldamaan. Vahvistamme Muonion asemaa ja sijaintia merkittavana
tutkimus-, testaus- ja osaamisalueena uusille innovaatioille, teknologioille ja tuotantoke-
hitykselle, joissa voidaan hyodyntaa luonnon ja ilmaston olosuhteita kestavasti. Tuemme
elinkeinojamme korona-ajasta elpymisessa.

v' Laadukkaiden ja monipuolisten yritysneuvontapalveluiden tarjoaminen yrityksille eri
tilanteisiin, erityisesti kasvupolulla tukemiseen.
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v Yritysten, oppilaitosten ja kunnan vélisen verkottumisen ja yhteistyon edistaminen
paikallisesti, seutukunnallisesti ja kansainvalisesti. Edistdmme tydelaman ja oppilai-
tosten yhteistyon tiivistymista.

v/ Etatydmarkkinoiden ja muiden moniammatillisten mahdollisuuksien hyddyntamisen
edistaminen ymparivuotisen tyollistymisen keinoina.

Luonnostaan vastuullinen kunta

Vahvistamme kunnan ekologista kestavyytta ja pidamme huolta luontoymparistosta yh-
dessa yrityskentan toimijoiden, sidosryhmien ja kuntalaisten kanssa.

v Liikenneyhteyksien, joukkoliikenteen ja alueen saavutettavuuden kehittdminen

v Kiertotalouden, lahiruoan ja — palveluiden kayton edistdminen seka kestavien han-
kintojen periaatteiden huomioiminen hankinnoissa

v' Ekologisesti kestavan kunnan tiekartan ja toimenpideohjelman laatiminen

Kestava maankaytto ja rakentaminen

Ohjaamme kestavaa maankayttda ja rakentamista kaavoituksella, maapolitiikalla ja lii-
kenneverkkosuunnittelulla.

v Kestavan liikkumisen strategian laatiminen ja toimeenpano
v Maapoliittisen ohjelman laatiminen
v" Kunnan omistamien kiinteistdjen toimitilaohjelman paivittdminen ja taytantéénpano

Kuntaty6 siirtyy uuteen aikaan
Yhteistyolla sujuvat ja saavutettavat palvelut

Kehitdmme palveluidemme laatua, saavutettavuutta ja asiakaslahtdsisyytta: suunnitte-
lemme ja tuotamme yha enemman palveluita yhteistydssa asiakkaiden, henkildstén ja
sidosryhmien kanssa osallistamalla, heidan osaamistaan hyédyntaen ja vahvistaen.

v" Kunnan palveluprosessien muotoilun kdynnistaminen, systemaattinen kehittaminen
ja osaamisen vahvistaminen.

v Avustusjarjestelmien yhtendistdminen ja monipuolistaminen.

v" Kunnan toimialarajat ylittdvien toimintamallien ja paikallisen osaamisen seka yhteis-
tydn hyddyntaminen saavutettavien, oikea-aikaisten, monipuolisten ja matalan kyn-
nyksen palveluiden tuottamisessa, palvelunohjauksessa seké kohderyhmien saavut-
tamisessa.

Vaikuttavuutta ja vakuuttavuutta tiedolla johtamisella — aidosti avoin kunta

Panostamme laadulliseen asioiden valmisteluun, arvioimme paatésten ennakkovaiku-
tuksia ja mahdollistamme tietoon pohjautuvan paatdéksenteon. Yllapidamme rakentavaa
keskustelukulttuuria henkiloston, paattgjien ja kuntalaisten kanssa. Hyvalla tietoon poh-
jautuvalla paatoksenteolla saamme toimintaan lisaa toivottua vaikuttavuutta ja raken-
namme luottamusta kuntalaisten ja kunnan valilla

v" Avoimuuden, lapinakyvyyden seka osallistumis- ja vaikuttamistapojen kehittyminen.

v" Yhtenaisten asiahallintajarjestelmien kayttaminen ja siihen liittyvien valmiuksien vah-
vistaminen saanndllisesti.

v Hyvinvointikertomuksen kayttéonotto tiedolla johtamisen tydvalineeksi ja sita toteut-
tavien suunnitelmien toimeenpano.
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Virkistynyt, osaava, vetovoimainen ja suvaitsevainen organisaatio

Uudistamme organisaatiokulttuuriamme ketteraan, kokeilevaan ja osallistavaan suun-
taan. Meidat tunnetaan tyotyytyvaisyydestda, yhteistyOkykyisesta ja osaavasta henkil6-
kunnasta.

v' Teemme tekoja tyohyvinvoinnin ja -tyytyvaisyyden eteen veto- ja pitovoiman vahvis-
tamiseksi

v' Otamme kayttdéon tapoja hiljaisen tiedon ja osaamisen siirtdmiseksi seka jakamiseksi

v" Henkiléston ja luottamishenkildiden kouluttautumisen tukeminen, mahdollistaminen
ja osaamisen paivittdmiseen kannustaminen

Elamme onnellista arkea
Yhdenvertainen oikeus elinikdiseen kasvuun, kehittymiseen ja oppimiseen

Uudistamme sivistyspalveluiden toimintatapoja ottamalla kaytt66n uusia innovaatioita
palvelutuotannossa. Jarjestdmme laadukasta 2. asteen koulutusta Muoniossa. Panos-
tamme koronan aiheuttamien oppimiseen ja kasvuun liittyvien haasteiden korjaamiseen.

v" Yhteistydmahdollisuuksien aktiivinen etsiminen ja yhteistydn tiivistyminen koulutuk-
sen jarjestamisessa seka yhtenaisen koulupolun mahdollistamisessa Muoniossa va-
hintaan toiselle asteelle asti. Luomme tyopolkuja tydelamaan.

v" Luonnon roolia hyvan olon Iahteena vahvistetaan ottamalla luontokasvatus lapileik-
kaavaksi teemaksi varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle seka vapaa-ajan palvelui-
hin vauvasta ikaantyviin.

v" Vapaan sivistystoimen, kuten kulttuurin, kansalaisopiston ja kirjastojen toimintojen,
hyvinvointivaikutusten seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistami-
nen koko kunnan alueella.

Viihtyisa, turvallinen ja terveellinen elinymparistd

Mahdollistamme terveellisen ja turvallisen asumisen seka viihtyisan elinympariston vah-
vistamalla asuntokantaa. Kotiuttamalla ja kotouttamalla kaikki halukkaat Muonioon
muuttajat saamme lisda osaavaa tydvoimaa alueelle. Luomme edellytyksia myds kylien
kehittymiselle yhdessa kylatoimijoiden, yhdistysten ja asukkaiden kanssa.

v" Asuntokannan laadun ja turvallisuuden kehittymisen edistaminen seka fyysisen ym-
pariston viihtyisyyden ja siisteyden edistdminen koko kunnan alueella.

v" Asumisen mahdollistamiseksi tarvittavien tukipalveluiden ja tuen jarjestaminen

v" Monipuolisten tukitoimien tarjoaminen kylatoimijoille ja yhdistyksille.

Hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolainen — mahdollisuus tasapainoiseen ja
onnelliseen elamaan

Kehitdmme sotetu-palveluita yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Moniammatillisella

yhteistyolla pyrimme turvaamaan sotetu-palveluiden laatua, saatavuutta ja laheista saa-
vutettavuutta. Panostamme koronan jalkeisen fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja talou-
dellisen hyvinvointivelan korjaamiseen.

v Teemme yhteisty6ta toimiala- ja kuntarajat ylittavien yhteisten toimintamallien raken-
tamiseksi ja kayttdédnottamiseksi hyvinvointialueen kanssa.

v" Henkista ja sosiaalista hyvinvointia tukeviin ennaltaehkaiseviin palveluihin ja toimin-
toihin panostaminen.

v" Arjen turvallisuuden edistdminen.
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Strategian lapileikkaavat painopisteet: toimivat tietoliikenneyhteydet, markkinointi ja viestinta,
edunvalvonta ja yhteistyo

Jokaiselle painopisteelle on maaritelty kolme keskeisinta toimenpidetta. Kuntastrategiaa
toteutetaan ennen kaikkea ohjelmien, suunnitelmien ja hankkeiden kautta. Strategialle
laaditaan aikataulutettu toimeenpanosuunnitelma, jossa maaritelladn myods vastuutahot
toimenpiteille. Strategia-asiakirjaan on maaritelty kunkin painopisteen kannalta kunnalle
strategisesti merkittavat kumppanit.

Indikaattorit ja seuranta

Muonion kuntastrategia toteuttaa erityisesti Agenda 2030 -kestavan kehityksen toiminta-
ohjelman mukaisista tavoitteista tavoitetta 3 (Terveytta ja hyvinvointia), 4 (Hyva koulu-
tus), 8 (Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua), 9 (Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja inf-
rastrukuuria) seka 11 (Kestavat kaupungit ja yhteisot). Lisaksi strategia toteuttaa tavoit-
teita 10 (Eriarvoisuuden vahentaminen), 12 (Vastuullista kuluttamista) ja 17 (Yhteistyd ja
kumppanuus).

Tavoiteindikaattoreita viedaan talousarvioon ja seuranta on osa talouden toteutumisen
prosessia. Mittaamme kuntastrategian kestavyysmittareilla talousarviossa sita, kuinka
saavutamme palvelulupauksiamme; nain pystymme kytkemaan kunnan strategisen ke-
hityksen suhteessa laajemmin valtakunnan kehitystasoon.

2.8 Suunnitelma kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallintosaannon 49 §:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin,
etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestel-
man. Kunnanhallitus on hyvaksynyt kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeen 4.11.2019.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kunta-
konsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisainen val-
vonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja ris-
keja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisadisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kokonaisvaltaisesta jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus.

Sisainen valvonta jaetaan sisaiseen tarkkailuun ja sisdiseen tarkastukseen. Sisainen
tarkkailu on jatkuvaa toimintaan liittyvien tyévaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja va-
rojen kaytdn valvontaa. Sisainen tarkkailu edellyttaa tdsmallisia valtuuksien ja vastuiden
maarityksia seka kattavia laskenta- ja raportointijarjestelmia. Sisaisesta tarkkailusta vas-
taa kukin esimies.

Sisadinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa
tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja jarjestelmallisen lahestymistavan organisaa-
tion riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden arviointiin
ja kehittamiseen. Sisainen tarkastus on aktiivista, jarjestelmallista ja avointa toimintaa,
jossa tarkastuksen kohde tietda suorituksensa oleva arvioinnin kohteena. Tarkastuksen
kohteena ovat toimintalinjaukset, -periaatteet, resurssien kaytto ja tavoitteiden toteutumi-
nen. Sisdinen tarkastus tehdaan toimivan johdon johdolla ja alaisuudessa.
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Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Silla tarkoitetaan systemaattisia menettelyja,
joiden mukaisesti tunnistetaan, luokitellaan, arvioidaan ja mitataan merkittavimmat riskit
seka maaritellaan toimintatavat niiden valttamiseksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi.
Talléin on otettava huomioon sisaiset ja ulkoiset riskit, niiden mitattavuus seka eri riski-
luokat. Omaisuuden, toiminnan ja henkiléstén vakuuttaminen on osa riskienhallintaa ja
on huolehdittava, ettd vakuutukset ovat ajan tasalla. Riskeja voidaan luokitella esimer-
kiksi strategisiin riskeihin, toimintariskeihin, henkilériskeihin seka toimitilariskeihin. Muo-
nion kunnan riskikartoittaminen on tehty riskilomakkeeseen, jossa palvelualuejohtajat
seka kunnanjohtaja ovat arvioineet toimipisteensa merkittavat riskit ja esittdnyt naihin
liittyvat toimenpiteet.

Vuonna 2026 merkittavat riskit liittyvat vahvasti strategisiin riskeihin, toimintariskeihin ja
toimitilakysymyksiin. Viime vuosina valmius- ja varautumiskokonaisuudet ovat nousseet
keskeiseen rooliin kunnan toiminnassa, ja tama painoarvo on edelleen tulevina vuosina
merkittava. Myds kunnan tulopohjassa tapahtuvat muutokset ja kestava konsernijohta-
minen korostuu riskienhallinnan kannalta tulevina vuosina. Toimintariskeissa sopimuk-
sellisuus ja rajapintayhteistyd nousee riskiarviossa 3- tasolle ("merkittava riski’) ja selit-
tyy myos pitkalti mm. lukuisten muutoksien keskella elamiselld. Edunvalvontaa ja yhteis-
tyota on tehtava tiiviimmin niin tyollisyyspalveluiden kuin Lapin hyvinvointialueen
kanssa, lisdksi mm. lukuisat merkittavat lakiuudistukset vaativat kunnan riskienhallinnan-
kin kannalta toimenpiteita ja ns. valmistelupulssilla olemista. Toimitilakysymyksissa suu-
rena haasteena on kunnan kiinteistokanta, kiinteistokannan johtaminen seka mm. sidos-
ryhmien ratkaisujen vaikutukset kunnan talous- ja tilajohtamiseen. Johtoryhman arvion
mukaan vuonna 2026 henkildstoriskien merkittavyys on laskenut vuoden 2025 tasosta
paaosin "kohtalaiselle tasolle”.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2026
Riskienhallinnan kartoittamisen pohjalta paatetdan valvottaviksi kohteiksi poimia kor-
keimman riskiluokan riskit (riskiluokka 3) — painotus tulee olemaan strategisissa ris-
keissé ja toimitilariskeissé.
Kaytannossa vuoden 2026 aikana siis keskitytaan valvonnassa tarkkailemaan erityisesti

Riskiluokat

1 =vahainen riski 2 = kohtalainen riski 3= merkittava riski
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Esim. toimintaympariston muutoksista aiheutuvat riskit, palvelutarpeisiin liittyvat merkit-

tavat muutokset, palvelujen vaihtoehtoisiin jarjestamistapoihin liittyvat riskit, kunnan tulo-
pohjassa tapahtuvat muutokset, suuronnettomuudet, ymparistériskit, asukkaiden tervey-
teen kohdistuvat uhat

'Ymparisto- ja infrariskit

ber- ja tietoturvavaikuttaminen

Sahkonjakeluhairiot

Valvottava kohde Merkittavat riskit IT:II:II(-a \Valvontatoimenpiteet Vastuuhenkilo
Hallinto- ja talouspalvelut
IAktiivinen osallistuminen uudistus-
3 ja toimeenpanoryhmiin,
Talouden hallinta ja taloudellisten re-
surssien riittdvyys, menojen kasvu ja tu- palveluprosessien resurssi- ja kus-
lopohjan riittavyys. tannustehokas suunnittelu ja toi-
. menpiteiden toteuttaminen
Kunnan tulopohjassa ta- .
: Laphan palveluverkkouudistus
pahtuvat muutokset ja - . .
P o IAktiivinen vuoropuhelu Laphan kunnanjohtaja
kestava konsernijohta- T L ;
minen Henkildston riittdvyys muutoksien johta- kanssa ja edunvalvonta
misessa
Tiedolla johtaminen osana strate-
Kestava konsernirakenne. gista konsernisuunnittelua ja- johta-
mista
Tiedottaminen ja reagointi
. .. ... . |[ENergian saannin epavarmuus, ruoka- 3 \Varautumis- ja valmiustyon paivitta-
Varautuminen hairio- ja | : . S i N " .
) ) . a huoltovarmuus, turvallisuusuhat, sota, minen ja kaytannon harjoitukset hallintojohtaja
poikkeustilanteisiin L : e
kyber- ja tietoturvaturvallisuus \Viestinta
Sivistyspalvelut
Miten lakisaateiset palvelut tuotetaan 3
Palveluiden tuottami-  [@Sianmukaisesti tai katkeamatta hairioti- Suunnitelmien yllapito ja harjoittelu,| . . . .
nen hairidtilanteissa lanteissa (varhaiskasvatus, opetus, kir- yhteistyd, viestinta sivistysjohtaja
jasto, muut palvelut) ’
Elinvoimapalvelut
IAjantasainen korjaussuunnitelma
\Vesi- ja viemarilaitoksen hairidtilat & ky- 3

Toteutetut investoinnit/ kunnan ve-
sihuoltojarjestelma

\Varautuminen, tiedottaminen ja
neuvonta

[Toteutunut yhteispéivystys

elinvoimajohtaja
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Esim. hairidt toiminta- ja tyOketjuissa, tietoturvallisuusriskit, laiteturvallisuusriskit, sopi-
mustoiminnan riskit

ICT- ja ohjelmistopalveluiden
paivittdminen ja ajankohtai-
nen tilannekuva

IAutomatisaatio seka tekoaly
osana hallintopalveluita

Paallekkaisyys
Vastuujaot

Kustannus- ja resurssitehok-
kuus

Automatisaation hyédyntami-
nen/ hyddyntdméatta jattdminen

In house — lakivalmistelu ja tule-
vaisuus

kirkastaminen (elinkaarimalli)

[Tulevaisuuden ratkaisujen valmistelu
seka yhteensovittaminen

[Toimenpiteet automatisaation ja teko-
alyn tehostamiseksi

IAktiivinen yhteistyd ja valmistelu
Koulutus

Edunvalvonta

Valvottava kohde Merkittavit riskit Riski- - Riskiin varautuminen/ Valvontatoi- |y, henkils
luokka |menpiteet
Hallitsemattomuus ICT- ja ohjelmistopalveluiden lapi-
2  [kaynti ja selkedmman tilannekuvan

kunnanjohtaja

Tietoturva- ja laiteturvalli-

Tieto- ja laiteturvallisuuden hal-

Koulutus ja valvonta

Investointijohtaminen

Paivitetty investointiohjelma ja em.

prosessin hallinta

Suus linta 2 hallintojohtaja
Laitehallinta
Dokumentaatio, hiljainen tieto Prosessien avaaminen ja tarkistami-
osana prosessien hallintaa, 2 nen, dokumentaation ja sopimukselli-
epaselvat vastuu- ja roolijaot, suuden vahvistaminen
Hallinto- ja talouspalveluiden |muutokset sekd uudet yhteis- hallintoi .
. S L - L o . allintojohtaja
prosessien kuvaus tyorajapinnat toimintaketjuissa Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
(mm. Monetra oy) ohjeistuksen paivittdminen
\Vastuujakomatriisi
Tiedonkulku ja yhteensovittami-
nen 2
Rajapintayhteistyd hyvinvoin- o TR
tipalveluiden ja hyvinvoinnin Yhteistyon konkretisoituminen Tiivis yhteistyd ja verkostoyhteisty® sivistysjohtaja
edistaminen . .
Palveluiden tuottaminen
Vastuualueet
Tiedonkulku ja yhteensovittami-
nen 3
Sopimuksellisuus ja rajapin- |Yhteistyén konkretisoituminen Tiivis yhteistyd ja verkostoyhteisty®
tayhteistyd TE- alueen elinvoimajohtaja
kanssa Palveluiden tuottaminen ja roo- Te- sopimuksen paivittdminen ja kehit-
lit tdminen resurssitehokkaammaksi
Vastuualueet
Valvonta, resurssien riittavyys, Paivitetty kiinteistdsuunnitelma
sopimuksellisuus 2

elinvoimajohtaja
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Henkiloriskit

Esim. terveysriskit, turvallisuusriskit, henkildston vaihtuvuus ja saatavuus, osaamistason
heikkeneminen, avainhenkilon menettaminen

Riski- Riskiin varautuminen/ Valvontatoi-
Valvottava kohde Merkittavat riskit luokka menpiteet Vastuuhenkild

Hallinto- ja talouspalvelut

Dokumentointi ja tiedon siirto, suunni-

Sarkymavara ohut, tyOprosessien la-| 2 telmallisuus

maantuminen tai osaamisen keskitty-
minen liikaa yksittaisille tyontekijdille

(tykuormapiikit’) \Vuosikellojen vahvistaminen & enna-

koitavuus

Henkildvaihdoksien riskit seka kat-
kokset, hiljaisen tiedon dokumen-
tointi, tieto ei liikaa yksittaisten tyon-
tekijoiden varassa

Sijaisjarjestelyt ja jatku-
vuuden hallinta

Toimintojen automatisaatio ja sahkois- . .
. LT . . kunnanjohtaja
tdminen, toimintojen ulkoistaminen
IAktiivinen vuorovaikutus ja yhteisty®
(mm. sdanndlliset tiimipalaverit ja tilan-

Uusien jarjestelmien haltuunotto ja netarkistuspalaverit)

jalkautus
Sisainen varahenkiloketju

Sivistyspalvelut

Dokumentointi ja tiedottaminen, vies-| 2
tinta, sitouttaminen, tydmaara, viran- Tiedottaminen ja viestinta

Organisaation kehittami- haltijoiden sijaisjarjestelyt.
9 e Prosessien dokumentointi ja tarpeeksi | _. . . .
nen, henkildston sijaisjar- sivistysjohtaja

jestelyt Ohut organisaatio. yksildidyt kuvaukset
Kausittaiset, liialliset tyékuormat/ty6- Sisdinen yhteisty6
piikit.

Elinvoimapalvelut

'Yhteistydn vahvistaminen naapurikun-
Henkildstovaihdokset ja tasta aiheu- | 2  [tien kanssa

Muutokset ia perehdvtys tuvat katkokset palveluiden tuottami- elinvoimajoh-
lap yty sessa, henkildstdn sitoutuminen ja Sijaisuusjarjestelyiden tarkistaminen taja
motivointi

Perehdyttamisprosessi
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Esim. tilojen esteettdmyys, tilojen kunto, tydskentelyolosuhteet, paloriskit, sisailmariskit,
rikosturvallisuusriski, korjaus- ja rakennustyot, laakkeiden, kemikaalien ja kaasujen sai-

lytys
Valvottava kohde Merkittavat riskit Riski- - Riskiin var_autum!nen/ Vastuuhenkil6
luokka |Valvontatoimenpiteet
Hallinto- ja talouspalvelut
Sitoutuminen paatoksiin ja linjauksiin
3 [Toimitilaohjelman paivittdminen,

'Toimitilaohjelman strategi-
nen johtaminen

Kestava kuntatalous

[Toimeenpano

\Voimassa olevien vuokrasopimuksien
jatko ja mahdollisesti vuokrauksesta
vapautuneiden kiinteistojen jatkokaytto,

Kiinteistdjen kunto

Esteettdmyys

tiedolla johtaminen ja evaus
Taloushallinto tiiviimmin osaksi stra-
tegista johtamista/pitkén aikavalin
suunnitelmat seka toteutus

Sopimukset keskeisten sidosryh-
mien kanssa (mm. Lapha)

Yhteistyd

kunnanjohtaja

Sivistyspalvelut

Toimitilaohjelman kaytan-
non valmistelu seka toi-
meenpano

terveellisia tai toimivia, ja lyhyentahtai-
men investoinnit, ratkaisujen vaikutuk-
set vetovoimaan

Hallittu muutos

Pitkantahtdimen suunnitelmien laati-
misen tila ja ndiden noudattaminen

Paatoksien toimeenpanoprosessi

Toteutunut muutto

Varhaiskasvatuksen ja pe-[Tyoviihtyvyys ja hyvinvointi, seka toi- 3
rusopetuksen toimintakult- [mintaymparisté tyénteolle ja asiak- Yhteistyd toimintakulttuurin muutos-
tuurin kehittdminen. kaille. prosessissa.
Uusien sivistyspalveluita [Toimintakulttuuri varhaiskasvatuksen Viestinta sivistysjohtaja
koskevien tilaratkaisujen [sisélld ja varhaiskasvatuksen ja perus-
toimivuus seka kayttaja- |opetuksen valilla. Osallistaminen
|ahtoisyys
Elinvoimapalvelut
Toimitilaohjelman toteutuminen
Tilojen poistaminen kaytosta, tilat eivatf 3

elinvoimajohtaja
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2.9 Kuntakonserni

Muonion kunnan tytaryhtioitéd ovat kunnan kokonaan omistamat Kiinteisté Oy Muonion
Kotikontu, Asunto Oy Kullero, Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy (1.1.2024 alkaen).
Kunnalla on 51 %:n omistusosuus kahteen kiinteistdyhtiodn, Wintertestcenter Oy:n
kanssa yhdessa omistamaan Kiinteisté Oy Muonion Hillaan ja Harrinivan Lomakeskus
Oy:n kanssa yhdessa omistamaan Kiinteisté Oy Muonion Lakkaan.

Muonion kunta hoitaa Kiinteistd Oy Muonion Kotikonnun, Hillan ja Lakan seka Asunto
Oy Kulleron isannéinnin ja taloushallinnon tukipalvelut.

Kunnan konsernirakenne

Tytaryhteisot

Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy 100 %
Asunto Oy Kullero 100 %
Kiinteistd Oy Muonion Kotikontu 100 %
Kiinteistd Oy Muonion Hilla 51 %
Kiinteistd Oy Muonion Lakka 51 %
Kuntayhtymat

Kemi-Tornionlaakson koulutus ky Lappia 3,09 %
Lapin liitto 1,30 %
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma 55 %
Osakkuusyhteisot

Jerisjarven Huolto Oy 41% (v. 2026)

Konsernitilinpaatokseen yhdistelemattomat yhteisot
Alamuonion Autola Oy

Kiinteisté6 Oy Muonion Virastotalo

Lap-IT

Tunturilapin Kehitys ry

Muonion kunta omistaa Jerisjarven Huolto Oy:sta vuoden 2025 lopussa 35,8%. Osake-

antisuunnitelman mukaisesti omistusosuus vuoden 2026 lopussa on 41%, ja vuonna
2027 yhtiosta tulee kunnan tytaryhtié 51,1% omistusosuudella.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on huolehtia kokonaisvaltaisesti rakennusten yllapidosta ja
asuntojen kunnosta niin, etta ne tayttavat vuokralaisten asumisvaatimukset.

Taloudelliset tavoitteet ja toimintaan liittyvat riskit

Asunto Oy Kullero on vapaaehtoisessa velkasaneerauksessa. Saneeraus on sovittu kiin-
teiston paarahoittajan, Valtiokonttorin, kanssa vuonna 2011 ja se loppuu vuonna 2031.
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Kotikonnun velkasaneeraus loppui vuonna 2023. Yhtididen tavoitteena on pitaa kaytto-
aste niin korkeana, etta ne pystyvat ilman omistajan, Muonion kunnan, taloudellista apua
selviytymaan ja tekemaan tarvittavat vuosihuollot ja perusparannukset. Vuokratason pita-
minen kustannustasoa vastaavana kuuluu yhtididen hallitusten tehtaviin.

Vuokra-asteen putoaminen kiinteita kustannuksia pienemmaksi vaatii omistajan rahallista
tukea yhtididen saneerauskohteiden tai jopa toimintamenojen kattamiseen.

Toimintavuoden ja suunnitelmavuosien tavoitteet

Vuokrattujen tilojen kayttdasteen tulee olla vahintdan 90 %. Kotikonnun tavoitteena on
pystya tekemaan tarvittavat vuosihuollot ja perusparannukset. Kotikonnun llttitie 1 ja 3
talojen myyntia ollaan suunnittelemassa, mika vaikuttaisi positiivisesti kotikonnun talou-
delliseen tilanteeseen. Tavoitteena on huolehtia kokonaisvaltaisesti rakennusten yllapi-
dosta ja asuntojen kunnosta. Huoneiston vapautuessa vuokrakaytdsta, tehdaan pintare-
monttia huoneistoon ja mahdollisesti perusparannus tapauskohtaisesti.

Kullerossa on ensi vuoden aika tarkoitus vaihtaa pihavarastojen ovet, huoltomaalata va-
rastot ja korjata asuntojen valiset aidat. Kustannusarvio on asunto yhtiélle noin 10 000
euroa korjauksista. Huoneiston vapautuessa vuokrakaytosta, tehdaan pintaremonttia
huoneistoon ja mahdollisesti perusparannus tapauskohtaisesti.

Kulleron taloudellinen tilanne ei mahdollista kaikkia tulevien vuosien suurempia korjauk-
sia, vaan niihin tarvitaan omistajan avustusta tai lainaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on huolehtia kokonaisvaltaisesti rakennusten yllapidosta ja
asuntojen kunnosta niin, ettd ne tayttavat vuokralaisten asumisvaatimuksia. Vuoden 2020
alusta Kiinteistdé Oy Hillan ja Lakan isannéinti ja taloushallinto siirrettiin Muonion kunnan
hoidettavaksi. Kiinteistéhoito on siirretty kunnan vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Taloudelliset tavoitteet ja toimintaan liittyvat riskit

Taloudellisena tavoitteena on pitéda kayttoéaste niin korkeana, etta yhtiot pystyvat toimi-
maan ilman omistajien taloudellisia avustuksia.

Vuokra-asteen putoaminen alhaiseksi, voi tarvita omistajan rahallista tukea yhtididen sa-
neerauskohteiden tai jopa toimintamenojen kattamiseen. Kiinteistdjen kunnon yllapito ja
parantaminen ovat keskeisia tavoitteita.

Toimintavuoden ja suunnitelmavuosien tavoitteet
Vuokrattujen tilojen kayttdasteen tulee olla vahintaan 90 %. Lakan ja Hillan tavoitteena on

kaikkien rakennuksien huoltomaalaus. Kustannusarvio on kummallekin kiinteistoyhtiolle
noin 22 000 euroa.
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Kunta yhtiditti ruoka- ja siivouspalvelut 1.1.2024 alkaen ja yhtion toimitusjohtajana toimii
ravitsemis- ja siisteyspaallikkd. Yhtidon siirtyi myds kunnan tyépajan kuljetuspalvelut. Kul-
jetuspalvelut hoitavat ruoan ja muiden tarvikkeiden kuljetuksia kunnan yksikéille, palvelu-
asumisyksikoille, hyvinvointikeskukseen seka eri sidosryhmien yksikdihin.

Yhtié toimii keskuskeittion ja kunnan tiloissa.

Keskuskeittio toimii Lappian toimipisteessa ja tuottaa ruokapalveluja mm. kouluille, paiva-
kodille, tyopajalle ja Lapin hyvinvointialueen ikaihmisten palveluasumisyksikkoihin, vuo-
deosastolle ja kehitysvammaisten paivatoimintaan seka kotipalvelun asiakkaille. Keskus-
keittion ravintola on avoinna myds ulkopuolisille asiakkaille.

Keskuskeittié toimii arkipaivisin klo 7.00 - 15.00 ja lounastarjoilu toteutetaan koulujen toi-
mintapaivina. Aterioita valmistetaan kouluvuoden aikana:

- lounaat 480 kpl/pva

- paivalliset 60 kpl/pva

- oheistuotteet, kokoustarjoilut ja kahvilatuotteet

Siisteyspalvelua tuotetaan arkisin klo 5.00 - 15.00 kunnan Kkiinteistdille ja Ammattiopisto
Lappialle.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Ruokapalvelu edistdd hyvinvointia ja tarjoavat asiakkaille mahdollisimman terveellista
seka maistuvaa ruokaa. Keskuskeittion tavoite on tuottaa hyvaa ja ravitsevaa ruokaa elin-
tarvikelain asettamien suositusten mukaisesti. Tavoitteena on lisata kestavasti kasvisten
kayttda ja minimoida ruokailun valiin jattavat asiakkaat.

Siisteyspalvelut huolehtivat kiinteistéjen puhtaanapidosta yllapito- ja perussiivouksin.

Tavoitteena on Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n toiminnan edelleen kehittaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. asiakastyytyvaisyyskyselyn avulla,
joka toteutetaan kevaalla 2026.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa

Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n yhtion rakenteen ja palveluiden kehittdminen
Yhtenaiskoulun ja uuden paivakodin ruoan menekkiin vaikuttaminen

Uusien ravitsemissuosituksien mukainen reseptiikan kehittdminen

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2026

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Siivoustydn uuden mitoitusohjelman
kayttdonotto

Otetaan ohjelma paivittaiseen kayttoon

Onko ohjelma kaytossa

Luotettava yhteistydkumppani; sidos-
ryhmatydskentely

Sidosryhméatapaamiset (2 krt/vuosi)

Toteutuneet sidosryhma-
tapaamiset
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3.1 Vaalit
Vuonna 2026 ei jarjesteta vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetdan eduskuntavaalit.
TP TA 2025 TA 2026 Muutos- SuU 2027 SU 2028
2024 %

C10 Vaalit

Tuet ja avustukset 13 133 9000 0 -100 % 8 500 0
TOIMINTATUOTOT 13133 9 000 0 -100 % 8 500 0
Henkilostokulut -26 787 -12 045 0 -100 % -13 381 0
Palvelujen ostot -3 670 -3 300 -750 -717,3% -2 500 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -360 -270 0 -100 % -200 0
TOIMINTAKULUT -30 817 -15615 -750 -95,2 % -16 081 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -17 685 -6 615 -750 -88,7 % -7 581 0
VUOSIKATE -17 685 -6 615 -750 -88,7 % -7 581 0
TILIKAUDEN TULOS -17 685 -6 615 -750 -88,7 % -7 581 0
YLIJAAMA / ALIJAAMA -17 685 -6 615 -750 -88,7 % -7 581 0
B10 Keskusvaalilautakunta

Tuet ja avustukset 13 133 9000 0 -100 % 8 500 0
TOIMINTATUOTOT 13133 9 000 0 -100 % 8 500 0
Henkilostokulut -26 787 -12 045 0 -100 % -13 381 0
Palvelujen ostot -3 670 -3 300 -750 -717,3% -2 500 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -360 -270 0 -100 % -200 0
TOIMINTAKULUT -30 817 -15615 -750 -95,2 % -16 081 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -17 685 -6 615 -750 -88,7 % -7 581 0
VUOSIKATE -17 685 -6 615 -750 -88,7 % -7 581 0
TILIKAUDEN TULOS -17 685 -6 615 -750 -88,7 % -7 581 0
YLIJAAMA / ALIJAAMA -17 685 -6 615 -750 -88,7 % -7 581 0
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SuU 2027 SU 2028
%

C12 Tarkastustoimi

Henkilostokulut -3777 -3732 -3 619 -3 % -3770 -3 870
Palvelujen ostot -11 123 -10 100 -10 900 7,9 % -11 300 -11 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 0 0 -100 % 0 0
TOIMINTAKULUT -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
TOIMINTAKATE YHTEENSA -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
VUOSIKATE -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
TILIKAUDEN TULOS -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
YLIJAAMA / ALIJAAMA -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
B12 Tarkastuslautakunta

Henkildstokulut 3777 -3732 -3 619 -3 % -3770 -3 870
Palvelujen ostot -11 123 -10 100 -10 900 7.9 % -11 300 -11 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 0 0 -100 % 0 0
TOIMINTAKULUT -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
TOIMINTAKATE YHTEENSA -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
VUOSIKATE -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
TILIKAUDEN TULOS -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270
YLIJAAMA / ALIJAAMA -14 921 -13 832 -14 519 5% -15 070 -15 270

3.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen omana tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallin-
nosta, taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, tdytantéénpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa, jota kayttdd myos kunnanjohtaja. Kunnanhallitus, konsernija-
osto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta. Elinvoimajaosto on
kunnanhallituksen alainen jaosto.

3.3.1 Yleishallinto (hallinto- ja talouspalvelut)

Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja talouspalveluiden keskeinen tehtava on toimia valtuuston ja kunnanhallituk-
sen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa ja taytantddnpanossa seka kunnan ja
kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johtamisessa. Kun-
nanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloutta ja kuntakonser-
nin muuta toimintaa. Hallinto- ja talouspalvelut vastaavat valtuuston, hallituksen, keskus-
vaalilautakunnan ja yhteistoimintaryhman sihteerin tehtavista.
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Yleishallinnon (hallinto- ja talouspalveluiden) tehtavaalueelle kuuluvat hallinto- ja tukipal-
velut ja taloushallinto seka tehtavayksikkoina henkilostohallinto, sisdinen viestinta ja tie-
dottaminen. Koska palvelualueen kokonaisuus on pieni suhteessa elinvoima- ja sivistys-
palveluihin, joten tehtavaalueella kunnanhallituksen alla yleishallinto (hallinto- ja talous-
palvelut) on talousarviossa sitova taso.

Taloushallintopalvelua myydaan kunnan omistamille kiinteistoyhtitille Kotikontu, Hilla ja
Lakka seka asuntoyhtid Kullerolle. Kunnanhallituksen myontamiin avustuksiin sisaltyy
maararaha kunnan toimintojen jarjestamiseksi kylilla, jossa ei ole kunnan kiinteistéa

(1 000 euroa / kyla).

Ensi vuoden talousarviossa kunta jatkaa mukana USO8 -verkostossa, joka painottuu
luottamushenkildiden koulutukseen. Kehittdmishankkeisiin on varattu Leader Tunturi-
Lapin kautta tulevan EU-hankerahan kuntaosuus. Tunturi-Lapin Kehitys ry:n toimintaan
on 40 000 euron maararahavaraus. Kunta on mukana elokuvakomission toiminnassa
jasenkuntana seka rahoittajana. Ensilumen strategiseen kumppanuussopimukseen on
varattu 55 000 euron maararaha ja FIS-Tykkikisojen strategiseen kumppanuussopimuk-
seen on varattu 5000 euron maararaha. Kunta tukee ymparistokyliin tiedottamista kiinte-
alla korvauksella vuosittain. Kunnanhallituksen kohdentamattomiin EU-projekteihin on
varattu maararahaa pienimuotoiseen kuntaosuuteen. Vastasyntyneiden muistaminen on
siirtynyt sivistyspalveluihin.

Hallinto- ja talouspalvelu sitoutuu toiminnassaan ja toimenpiteillddn vuonna 2026 edista-
maan yhteisia linjauksia ennaltaehkaisevan paihdetyon, kuntastrategian ja hyvinvointi-
johtamisen, valmius- ja varautumistyon, kansainvalisyyden ja yhdenvertaisuuden, yh-
teistyon (sis. jarjestoyhteistyd, kuntayhteistyd) ja kestavan kehityksen osalta.

Hallinto- ja tukipalvelut
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelut jarjestaa luottamushenkildille ja henkilostolle edellytykset toimin-
taan tuottamalla kustannustehokkaasti hallinto- ja toimistopalvelut. Tehtdvaalue tuottaa
mm. kaytannon toimintaedellytykset toimielimille, vastaa kunnanhallituksen ja valtuuston
paatdsten valmistelusta ja toimeenpanosta seka vastaa vaalien jarjestamisesta. Hallinto-
ja tukipalveluiden tehtaviin kuuluu myds mm. tiedonhallinta, tietohallinto ja arkistointi
seka valmiuden ja varautumisen koordinointi ja kehittdminen.

Tehtavaaluevastaava: hallintojohtaja
Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Keskeisina toimintaymparistén muutoksina on kasvava paine kestavaan konserniraken-
netarkasteluun (ymparistomuutokset, kuntastrategia), valmius- ja varautumisasiakirjojen
jatkopaivittdminen, kriisinhallinta seka valmius- ja varautumisty®. Kriittinen tiedonhallinta,
ICT- ja laiteturvallisuus ovat keskidssa, samoin tekoalyyn ja automatisaatioon liittyvat
kysymykset. Tiheat lakiuudistukset vaativat reagointia ja valmisteluresurssia. Muutos
mm. hankintalaissa vaikuttaa suoraan kunnan toimintaan ja operationaaliset toimenpi-
teet em. liittyen johdetaan hallinto- ja tukipalveluissa.
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Toimintaympariston muutokset haastavat tiivimpaan sisaiseen yhteistyohon ja kuntayh-
teistydhdn (mm. kulurakenteen tiivistaminen ja resurssitehokkuus, kunnan uudet velvolli-
suudet seka vos-uudistus). Kunnan sisdisena toimintaymparistén muutoksena on kun-
nantalon muuttamiseen liittyvaan prosessiin varautuminen (mm. arkistojen siirto). Hal-
linto- ja tukipalveluista organisoidaan koko kunnan arkistoinnin digitalisaatiota ja seulo-
mista koskeva projektimainen investointity.

Keskeisina painopisteina ovat:
— konsernijohtamisen kehittdminen (konserniohje paivitetty, ohjekirja)
— automatisaation edistdminen (tiedonhallinnan ja asiahallinnan kehittdminen)
— yhtidittdmisselvitysten edistdminen
— sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen paivittdminen
— vastuumatriisien pilotointi ja kehittaminen
— kunnan arkistoinnin digitalisaatio ja seulonta -projekti
— nettisivujen paivittdminen

Henkilostohallinto
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Henkiléstohallinnon tehtavana on tukea johtoa ja palvelualueita siten, ettd ne saavutta-
vat omat tavoitteensa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Tahan paastaan vahvista-
malla henkilostosuunnittelua ja -johtamista mm. koulutuksilla seka kehittamis- ja esi-
miestehtaviin liittyvalla neuvonnalla ja asiantuntijatuella.

Yleistavoitteena henkilostohallinnolla on, etta kunnassa tyoskentelee hyvinvoiva, moti-
voitunut ja kehittdmismyoénteinen henkildstd, joka sitoutuu tiiviisti kuntaorganisaatioon ja
sen asettamien tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoite on, ettd kunnan tyénantajaimago on
positiivinen.

Kuntastrategiassa todetaan, ettd piddmme huolta henkildstéstdmme ja kannustamme
tyontekijoita kehittdmaan osaamistaan. Kunnassa jatketaan henkildston hyvinvointia tu-
kevia toimintoja, kuten vuonna 2024 kayttoonotettua henkilostdetua, ePassia. Kunta jat-
kaa Eduhouse-palvelua, joka tarjoaa koulutuksia ja opintopolkuja henkiléstén osaamisen
kehittamisessa. Henkildston tydelaman laatua mitataan QWL-mittauksella ja esihenki-
I6ita tuetaan tydhyvinvoinnin johtamisessa QWL-mittauksesta saadun tiedon perus-
teella.

Vuonna 2025 tehtiin mittava palkkauudistus, jossa KVTES ja OVTES osio G henkiléstd
siirtyi noudattamaan tasopalkkajarjestelmaa. Taman myo6ta useat toimintamallit vaativat
uudelleentarkastelua seka ohjeistuksia tulee paivittaa. Tata tyota tehdaan aktiivisesti
vuoden 2026 aikana, jolloin tasopalkkajarjestelman sisdanajo ja juurruttaminen tapah-
tuu. Tasopalkkajarjestelmassa palkantarkastusten merkitys korostuu ja edelleen on tar-
keaa pitaa tehtavankuvaukset ajantasaisina.

Teknisen henkildstdn (TS) ja opetushenkiléston (OVTES pl. osio G) osalta palkkausjar-
jestelma sailyy ennallaan. Teknisen henkildston tehtadvankuvaukset pidetaan ajantasai-
sina ja huolehditaan siita, ettda muutokset tehtavankuviin sekd mahdolliset palkkatarkas-
tukset tehdaan viivyttelematta. Henkilokohtaisen tydssa suoriutumisen arviointia viedaan
eteenpain ja kehityskeskusteluiden merkitysta vahvistetaan.
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Tehtavaaluevastaava: hallintojohtaja
Tehtavayksikkovastaava: hallinto- ja henkildstosuunnittelija

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Toimintaymparistémuutoksissa on huomioitava seka tunnistettava henkildstoriskit. Hen-
kildstdn sairauspoissaoloja on saatu vahennettyd. Tydhyvinvointiin on edelleen panos-
tettava, jotta sen eteen tehty panostus ja positiivinen kehitys saadaan pidettya ylla. Hen-
kiloston resilienssi seka tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin yhteensovittaminen on keski-
0ssa. Kunnan on tarkea pitaa kiinni positiivisesta tydonantajaimagosta.

Yhteisten ohjeistuksien seka linjauksien teravéittamiseen on edelleen kiinnitettava huo-
miota, henkiléstohallinto osallistuu kunnan konsernirakenteeseen ja organisaatioraken-
teeseen liittyvien henkiléstératkaisujen valmisteluun. Kunnan tyéterveyshuolto kilpailu-
tettiin kevaalld 2025 ja kunnalla on palveluntuottajan kanssa kuuden (6) vuoden sopi-
mus voimassa; toimivalla ja vastavuoroisella yhteistyolla tyéterveyshuollon kanssa on
keskeinen vaikutus laadukkaalle henkildstdhallinnolle.

Keskeisia painopisteita ovat:
— tasopalkkamallin kehittaminen, juurruttaminen ja kouluttaminen
— johtamistyon kehittdminen: tydhyvinvointikyselyn tulosten kayttdonottaminen joh-
tamisessa

Palvelulupausten vaikuttavuutta seurataan indikaattoreilla

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020
sairauspoissaolot kalenteripv/htv 24,6 27 26,9 17,6 16,4
(palkalliset ja | (palkalliset ja
palkattomat) | palkattomat)
tyéhyvinvointikysely toteutettu K K E E E
koulutuspaivat htv 0,70 0,70 0,30 0,40 0,40

Taloushallinto

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Taloushallinto tuottaa kuntakonsernille seka ulkopuolisille sidosryhmille ja yhteistyota-
hoille kirjanpito- ja muut laskentatoimen palvelut. Ajantasaisen ja oikea-aikaisen

seka virheettdéman ja relevantin tiedon tuottaminen palvelee kunnan johtoa ja palvelualu-
eita taloudellisen tiedon seuraamisessa ja analysoinnissa ja toimii siten talouteen perus-
tuvan tiedolla johtamisen perustana.

Tehtavaaluevastaava: talouspaallikko
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Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Toimintaymparistdon keskeisind muutoksina ovat vos-uudistukseen varautuminen seka
kestavan konsernirakenteen valmistelu. Tiedolla johtamisen seka strategisten taloustie-
don tuottamisen merkitys korostuu entisestdan nopeasyklisistd muutoksista johtuen. Au-
tomatisaation hyddyntaminen ja ohjelmistojen elinkaarimallin seka yhteensovittamisen
tiiviimpi huomioiminen kunnan palveluissa on keskeista. Sisaisista toimintaympariston
muutoksista merkittdvimpina on uuden taloushallinnon jarjestelmaympariston vakiinnut-
taminen.

Talouspalveluiden keskeiset painopisteet ovat seuraavat:
— strategisen tiedon tuottaminen osana paatdksentekoa
— kestavan konsernityon rakentaminen
— talousarvio- ja tilinpaatdsprosessin kehittdminen, investointiohjelman kehittami-
nen
— prosessikuvaukset ja vastuumatriisit.

Palvelulupausten vaikuttavuutta seurataan indikaattoreilla

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020

lainakanta 1694 2 546 2872 2780
euroa/asukas
(info 3180)

taloudellinen - 130,9 140,3 157,5
huoltosuhde
(ind 182)

kunnan vuosi- 845 1111 874 1099
kate/asukas
(info 3178)




Muonion kunta

Talousarvio 2026

45 (90)

Taloussuunnitelma 2027-2028

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

\Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen;
Ennakkovaikutusten arviointi-linjaus
laadittu

Konsernijohtamisen tehostaminen

Yhtidittdmisselvitysten johtaminen

Linjaus ja ohjeistus ennakkovaikutus-
ten arviointiin (EVA)

Konserniohjeistuksen valmistelu

Yhtidittdmisselvittelyjen jatkaminen
valmistelu

Linjaus ja ohjeistus ennakkovaikutusten
arviointiin tehty, K/E

Paivitetty konserniohjeistus on valmis, K/E

Valmis yhtidittamisselvitys, K/IE

Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen; si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistus

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistusta on paivitetty

Paivitetty sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeistus, K/E

\Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen;
automatisaation edistaminen (tiedon-
hallinnan ja asiahallinnan kehittdminen)

Automatisaation edistaminen

Arkiston muuttamisprosessin kaynnis-
taminen, arkiston seulonta, digitali-
sointi, asiakirjahallinta

IAutomatisaation edistamista on jatkettu,
K/E

Arkiston digitalisaatio- ja muutosprosessi
on kaynnissa, K/E

Kettera, kokeileva ja osallistava toi-
minta; Vastuumatriisien luominen

Vastuumatriisien pilotointi

\Vastuumatriisien pilotointi on toteutettu,
K/E

Tyytyvainen, yhteistyokykyinen ja
osaava henkildkunta; -tasopalkkamallin
kehittdminen, juurruttaminen ja koulut-
taminen

Ajantasaisen ohjeistuksen laatiminen
tasopalkkamalliin liittyen

Paikallisen tasopalkkakirjan kokoami-
nen ja paivittdminen

Uudistuksen etenemisen seuranta ja
mahdollisten ongelmakohtien korjaa-
minen

Paikallinen tasopalkkakirja on johdonmu-
kainen ja paivitetty tilanteen ja tarpeen
mukaan K/E

Paikallisen tasopalkkakirjan paivityksen
prosessin kuvaus K/E

Esihenkil6t tunnistavat tasopalkkamallin
mukanaan tuomat muutokset ja tietavat,
miten eri tilanteissa toimitaan. Perehdytys
toteutettu K/E

Rakentava keskustelukulttuuri ja vuoro-
puhelu,

Tyytyvainen, yhteistyokykyinen ja
osaava henkildkunta;

johtamistydn kehittdminen, tydhyvin-
vointikyselyn tulosten kayttéonottami-
nen johtamisessa

QWL-mittaus alkuvuodesta 2026

Tulosten purku ja tuloksiin reagoimi-
nen esihenkilétasolla

Kehityskeskusteluiden juurruttaminen
osaksi johtamistyota

Esihenkilbille jarjestetty QWL-tulosten
purku ja tulkinta K/E

QWL-tulokset ovat osa esihenkilon tytka-
lupakkia tydhyvinvointia johdettaessa. Toi-
menpiteita tehty mittauksen tuloksien pe-
rusteella K/E

QWL-kysely toteutettu K/IE
Kehityskeskustelut ovat osa esihenkilén

vuosikelloa. Kehityskeskusteluista mai-
ninta ESSissa K/E

\Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen;
talousarvio- ja tilinpaatésprosessin ke-
hittaminen, investointiohjelman kehitta-
minen

Talousarvio- ja tilinpaatdsprosessin
paivittdminen ja aikataulutus, inves-
tointiohjelman valmisteluprosessin ke-
hittaminen

Talousarvio- ja tilinpaatésprosessin aika-
taulutus tarkistettu, K/E
Investointiohjelman laadinnan valmistelu-
von kaynnistetty, K/IE

\Vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen;
Ajantasaisen taloustiedon tuottaminen
osana strategista johtamista seka paa-
toksentekoa

Saannodlliset talouden teemakatsauk-
set (ml. lainasalkku, investoinnit yms.)

Kunnanhallitukselle tuotetaan vahintaan
neljannesvuosittain taloudellinen katsaus,
K/E

Erilaisia teemakatsauksia on toteutettu,
K/E
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SU 2027 SU 2028
%

C14 Hallinto- ja talouspalvelut
Myyntituotot 56220 33000 32500 -1,5% 33000 33000
Tuet ja avustukset 1980 2000 0 -100 % 2000 2000
Muut toimintatuotot 902 0 120 -100 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 59102 35000 32620 -6,8 % 35000 35000
Henkilostokulut -534459 -504149 -501970 -0,4 % -523587 -545446
Palvelujen ostot -528281 -490700 -582390 18,7 % -519450 -550450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12134 -7900 -6760 -14,4 % | -5300 -6550
Avustukset -10987 -8500 -7000 -17,6 % | -7500 0
Muut toimintakulut -27216 -17750 -14500 -18,3% | -15800 -12550
TOIMINTAKULUT -1113077 | -1028999 -1112620 8.1 % -1071637 -1114996
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -1053975 | -993999 -1080000 8,7 % -1036637 -1079996
VUOSIKATE -1053975 | -993999 -1080000 8,7 % -1036637 -1079996
Poistot ja arvonalentumiset -29239 0 -16800 -100 % -45800 -36600
Sisaiset vyorrytyserat 501032 0 8000 -100 % 8000 8000
TILIKAUDEN TULOS -582182 -993999 -1088800 9,5 % -1074437 -1108596
YLIJAAMA / ALIJAAMA -582182 -993999 -1088800 9,5 % -1074437 -1108596
B14 Kunnanhallitus
Myyntituotot 56220 33000 32500 -1,5% 33000 33000
Tuet ja avustukset 1980 2000 0 -100 % 2000 2000
Muut toimintatuotot 902 0 120 -100 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 59102 35000 32620 -6,8 % 35000 35000
Henkildstokulut -534459 -504149 -501970 -0,4 % -523587 -545446
Palvelujen ostot -528281 -490700 -582390 18,7 % -519450 -550450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12134 -7900 -6760 -14,4 % | -5300 -6550
Avustukset -10987 -8500 -7000 -17,6 % | -7500 0
Muut toimintakulut -27216 -17750 -14500 -18,3 % | -15800 -12550
TOIMINTAKULUT -1113077 | -1028999 -1112620 8,1 % -1071637 -114996
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -1053975 | -993999 -1080000 8,7 % -1036637 -1079996
VUOSIKATE -1053975 | -993999 -1080000 8,7 % -1036637 -1079996
Poistot ja arvonalentumiset -29239 0 -16800 -100 % -45800 -36600
Sisaiset vyorrytyserat 501032 0 8000 -100 % 8000 8000
TILIKAUDEN TULOS -582182 -993999 -1088800 9,5 % -1074437 -1108596
YLIJAAMA / ALIJAAMA -582182 -993999 -1088800 9,5 % -1074437 -1108596
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3.4 Tunturi-Lapin Maaseutulautakunta
3.4.1 Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa annetun lain 210/2010 mukaiset paikallisen
maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat Enontekion, Kittilan ja Muonion kuntien alu-
eella.

Tehtavan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Maatalouden ja maaseutuelinkeinojen harjoittajien tuki-, elake-, vahingonkorvaus-, elain-

ja peltorekistereita koskevien jarjestelmien mukaiset seka tuotantoa koskevien sopimus-
tehtavien hoitaminen.

Yllapidetdan ymparivuotiset toimistopalvelut Muonion ja Kittilan kunnanvirastoissa seka
maarattyina vastaanottopaivind Enontekion kunnanvirastolla. Maastokatselmuksia jar-
jestetaan tarvetta vastaavasti.

Henkilostd: yksikdn vastaava johtava viranhaltija, maaseutupaallikkd 100 % tydajalla ja
maaseutusihteeri 100 % tydajalla.

Nettokustannusten jako: kuntien YT-sopimuksessa 2012 maaritetty menettely.

Tehtavan yleistavoitteet

Toteuttaa Tunturi-Lapin kuntien yhteistoimintasopimuksella yksikolle maaratyt tehtavat
luotettavalla tavalla seka noudattaen Maaseutuviraston kanssa vahvistetun maksajavi-
rastosopimuksen palvelutavoitteita ja EY-EU- yhteisdn tukijarjestelmaan kohdistuvia si-

tovia maarayksia. Lausunnot, alueraportit, sidosryhmayhteistyd eri viranomaisten suun-
tiin.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite Keinot/toimenpiteet miten ta- Mittarit Toteuma (tavoite,
voitteeseen paastaan seuranta ja toimin-
takertomus)
Tulevaisuuden YTalueen val- Keskustelu Lapin YT-alueiden Ovatko toimenpi-
mistelu ja ratkaisut (lautakunta- kanssa mahdollisista yhteistyo- teet toteutuneet
rakenne, kuntarakenne/YTA, muodoista; tapaamiset & teams- kylla/ei
sopimuksen paivittaminen, kokoukset

henkildstérakenne)
Tunturi-Lapin YTalueen toimin- | Uudet viranhaltijat tydskentelevat | Ovatko toimenpi-

nan ja tydskentelyn tehostami- | tiivisti tydparina. Yhteiset palave- | teet toteutuneet
nen rit/koulutukset/jne. viikoittain. Ikm kylla/ei
Verkostoituminen muiden YT- Keskustelua ja yhteistyota muiden | Ovatko toimenpi-
alueiden kanssa YT-alueiden viranhaltijoiden teet toteutuneet
kanssa mm. petovahingoista; ta- kylla/ei

paamiset ja teams-kokoukset, yh-
teisen petovahinkokoulutuksen jar-
jestdminen syksylla 2026

Toiminta ja tehtavat
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Maaseutuelinkeinonharjoittajien tuki- ja korvaushakemuksia kasiteltiin yht. 430 kpl, tukia
ja korvauksia myonnettiin 1,856 miljoonaa euroa.

Toimistopalvelut on yllapidetty YT-alueella sopimuksen mukaisesti.

Muut EU-komission delegoimat tehtavat on suoritettu maksajavirastosopimuksen mukai-

sesti.

Vuonna 2024 tehtiin porovahinkojen maastotarkastuksia 129 kpl eli 8,3 % vahinkoilmoi-
tuksista tarkastettiin. Vahinkoilmoituksia tuli 1558 kpl ja korvaushakemuksia oli 238 kpl.
Porovahinkokorvauksia myénnetty 1,939 miljoonaa euroa.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SU 2027 SU 2028
%

C17 Maaseututoimi
Myyntituotot 108759 122000 117059 -4 % 118008 120826
Tuet ja avustukset 25297 14000 15000 71 % 15000 15000
TOIMINTATUOTOT 134056 136000 132059 -2,9 % 133008 135826
Henkilostokulut -132502 -126427 -124002 -1,9 % -126870 -130340
Palvelujen ostot -19252 -15830 -18930 19,6 % -17930 -17930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1666 -1300 -1880 44,6 % -1180 -1180
Muut toimintakulut -5652 -5000 -6350 27 % -6350 -6350
TOIMINTAKULUT -159071 -148557 -151161 1,8 % -152330 -155800
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -25016 -12557 -19102 52,1 % -19322 -19974
VUOSIKATE -25016 -12557 -19102 52,1 % -19322 -19974
Sisaiset vyorrytyserat -7334 -6100 -8000 311 % -8000 -8000
TILIKAUDEN TULOS -32349 -18657 -27102 45,3 % -27322 -27974
YLIJAAMA / ALIJAAMA -32349 -18657 -27102 45,3 % -27322 -27974
B15 Tunturi-Lapin maaseutultk
Myyntituotot 108759 122000 117059 -4 % 118008 120826
Tuet ja avustukset 25297 14000 15000 71 % 15000 15000
TOIMINTATUOTOT 134056 136000 132059 -2,9 % 133008 135826
Henkilostokulut -132502 -126427 -124002 -1,9 % -126870 -130340
Palvelujen ostot -19252 -15830 -18930 19,6 % -17930 -17930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1666 -1300 -1880 44,6 % -1180 -1180
Muut toimintakulut -5652 -5000 -6350 27 % -6350 -6350
TOIMINTAKULUT -159071 -148557 -151161 1,8 % -152330 -155800
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -25016 -12557 -19102 52,1 % -19322 -19974
VUOSIKATE -25016 -12557 -19102 52,1 % -19322 -19974
Sisaiset vyorrytyserat -7334 -6100 -8000 311 % -8000 -8000
TILIKAUDEN TULOS -32349 -18657 -27102 45,3 % -27322 -27974
YLIJAAMA / ALIJAAMA -32349 -18657 -27102 45,3 % -27322 -27974
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B30 Sivistyslautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 369466 468634 482285 2,9% 448602 443593
Maksutuotot 107160 106100 102200 -3,7 % 127000 129100
Tuet ja avustukset 375317 433471 376513 -13,1 % | 250724 222977
Muut toimintatuotot 48817 45950 47500 3.4 % 47700 46700
TOIMINTATUOTOT 900760 1054155 1008498 -4,3 % 874026 842370
Henkilostokulut -4610886 | -4768168 -4742270 -0,5 % -4717246 -4875868
Palvelujen ostot -1677767 | -1820764 -1902614 | 45 % -1880714 -1859250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -283656 -296874 -287150 -3,3 % -284670 -286250
Avustukset -131451 -143700 -121750 -153% | -121750 -121750
Muut toimintakulut -91169 -113400 -115500 1,9 % -109650 -97300
TOIMINTAKULUT -6794929 | -7142906 -7169284 0.4 % -7114030 -7240418
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -5894169 | -6088751 -6160787 1,2 % -6240004 -6398048
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -100 % 0 0
VUOSIKATE -5894169 | -6088751 -6160787 1,2 % -6240004 -6398048
Poistot ja arvonalentumiset -38968 0 -53700 -100 % -17400 -9000
Sisaiset vyorrytyserat -1335247 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -7268384 | -6088751 -6214487 21% -6257404 -6407048
YLIJAAMA / ALIJAAMA -7268384 | -6088751 -6214487 21 % -6257404 -6407048

3.5.1 Sivistyksen hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat sivistyspalveluiden kokonaisuudesta ja luovat edelly-
tykset kullekin tehtavayksikolle ja -alueelle oman tehtavansa hoitamiseen sek& monipuo-
liseen yhteistydhon kunnan sisalla ja kuntarajojen yli sekd hyvinvointialueen kanssa
seka yhteistydhon strategisesti tarkeiden sidosryhmien kanssa. Hallinto- ja tukipalvelut
seuraavat lainsdadantdémuutoksia ja muita muutoksia palvelualueella.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja

Toimintalupauksen vaikuttavuutta seurataan seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Koulutustasomittari - 359,6 356,4 344.8 339,6
Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17 - 24 —vuotiaat % - - 10,8 6,5 3,5
vastaavan ikadisesta vaestosta

HYTE- kerroin euroa/asukas - 20,5 € 19,8 € 20,9 € 21,8 €
TEAviisari, kuntajohto - - 64 - 71

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

(Tilastokeskus, THL)
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Tavoitteena on kuntastrategian mukaisesti luoda kuntalaisille onnellinen arki. Sivistys-
palveluiden toiminta perustuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Ta-
kaamme yhdenvertaisen oikeuden elinikdiseen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Si-
vistyspalvelut yhdessa muiden palvelualojen kanssa luo viihtyisaa, turvallista ja terveel-
lista elinymparistda kuntalaisille. Sivistyspalvelut ovat oleellinen osa kunnan toimintaa,
jonka tavoitteena on hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolai-
nen. Tarjoamme kuntalaisille laadukkaan sivistyspalvelujen kokonaisuuden. Sivistyspal-
velut rakentavat muiden kunnan palvelujen kanssa lapsiystavallista kuntaa. Tavoit-
teemme on osallistua Lapsiystavallinen kunta —mallin hakuprosessiin.

Varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen ja lukion pedagogiikassa painottuu luonto-
kasvatus. Tata ty6tad tukemassa ovat edelleen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
yhteishanke Kahdeksan vuodenajan Muonio — Lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdami-
nen luontoon ja paikalliseen kulttuuriin perustuvan yhteisen tekemisen kautta -hanke
seka lukion Lumi, luonto, era ja liikkunta nuorten hyvinvoinnin lisdajina - hanke. Lisaksi
paamaaranamme on aloittaa tavoitteellinen toiminta, jonka my6td saamme ymparis-
tosertifikaatin kasvatusalalle (Vihrea Lippu -ohjelma). Myds muiden tehtavaalueidemme
toiminnassa luontokasvatus on lapileikkaava teema.

Takaamme kattavat tukipalvelut toimialoille seka panostamme tydhyvinvointiin. Pi-
damme kehityskeskustelut vuosittain ja mahdollistamme muukin keskustelun henkilos-
ton kanssa. Lisaksi pyrimme jarjestamaan tyonohjausta tarvittaessa. Tahtaamme kesta-
vaan seka tasapainoiseen talouteen ja panostamme yhdessa tekemiseen, kunnan sisai-
seen seka alueelliseen yhteistydbhdn seka ennaltaehkaisevaan tydohon. Tavoitteenamme
on teravoittaa sivistyspalvelujen organisaatiota ja paivittaa tai aloittaa tarvittavien suun-
nitelmien paivittaminen kuten hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 ehkaiseva paihdesuun-
nitelma.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Toteutunutta sivistyspalvelujen organisaatiouudistusta teravéitdmme sivistyspalvelujen
eri tehtavayksikoissa ja -alueilla. Sivistyspalvelujen ja hyvinvointialueen rajapintojen pal-
veluita ja palvelupolkuja kehitdmme yhteistydssa niin Laphan toimijoiden kanssa kuin eri
sidosryhmien seka jarjestojen ja yhdistysten kanssa. Koulukuljetusten osalta arvioimme
mahdollisen toisen optiovuoden kayttdmisen ja aloitamme uuteen kilpailutukseen val-
mistautumisen. Panostamme edelleen viranhaltijapaatodsten ja lautakuntapykalien val-
mistelutydhon. Kansalaisopiston osalta tiivistamme yhteisty6ta l1ahikuntien opistojen
kanssa. Valmistaudumme nuorten tydpajan mahdolliseen siirtoon nuorisopalveluihin.

Sivistyspalveluissa seuraamme aktiivisesti eri hankerahoitusmahdollisuuksia seka orga-
nisoimme hanketyota kestavaan ja laadukkaaseen suuntaan. Kriittisesti arvioimme eri
hankemahdollisuuksia ja mietimme my&s mahdollisuuksia sitoutua jatkamaan hankkeita
hankerahoituksen loputtua.

Sivistyspalvelujen yhteiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026 pohjautuvat kuntastrate-
gian tavoitteeseen "Elamme onnellista arkea”. Keskitymme erityisesti ehkaisevaan paih-
detydhon, turvalliseen arkeen ja edelleen yhdenvertaisuuden edistamiseen jokaisella
tehtavatasolla. Luomme turvallisemman tilan periaatteet ja toimintatavat niin, etta kaikki
pyrkivat omalla toiminnallaan rakentamaan yhdenvertaista, kunnioittavaa ja avointa il-
mapiiria ja keskustelua. Osallistavan budjetoinnin toteuttamista kehitdmme yhteistydssa
muiden palvelualueiden kanssa.
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Kehitdmme yhteistydssa eheaa koulupolkua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
Teemme tiivista yhteisty6td ammatillisten oppilaitosten kanssa. Lisaksi panostamme
henkiléstdn tydhyvinvointiin ja pitovoimaan kaikilla tehtédvatasoilla. Osallistumme kunnan
kotiutumistydéhdn (esim. uusien muoniolaisten kohtaaminen -tapahtuma) ja teemme na-
kyvaksi kansainvalisyytta eri keinon esim. Erasmus+ -toimintaa hyddyntamalla.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Palveluiden laadun, saavutettavuu-
den ja asiakaslahtoisyyden kehittami-
nen; palveluprosessin muotoilun
kaynnistaminen ja kehittdminen

Lapsiystavallinen kunta -koordinaatioryhman kokoaminen
Lapsiystavallinen kunta —mallin hakuprosessiin osallistu-
minen, nykytilan kartoitus, tavoitteiden ja toimintasuunni-
telman laadinta

Turvallisemman tilan periaatteiden luominen

Toteutuneet
toiminnot K/E

Sivistyspalveluiden uudistetut toimin-
tatavat innovaatiot palvelutuotan-
nossa;

suunnitelmien paivittdminen ja orga-
nisaation teravdittdminen

Organisaation teravaittdminen, tarvittavat rekrytoinnit tehty
ja tehtavakuvat tarkistettu.

Ehkaisevan paihdetydn suunnitelmatyo aloitettu, tydryh-
man kokoaminen ja tydskentely suunniteltu

Toteutuneet
toiminnot K/E

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus;
Hyvinvointisuunnitelman, tekoalyn ja
ennakkovaikutusten arvioinnin
(evaus) hyddyntaminen

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden laadinta yhteisty6ssa
palvelualueiden, sidosryhmien ja HyTeTu-tyéryhman
kanssa seka tavoitteiden hyddyntdminen tulevassa talous-
arvion laadinnassa.

Tekoalykayton periaatteiden laadinta.
Evausta on hyddynnetty esim. nuorten tydpaja siirrossa

Toteutuneet
toiminnot K/E

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SU 2027 SU 2028
%

C30 Hallinto ja tukipalvelut
Tuet ja avustukset 547 1000 700 -30 % 700 700
Muut toimintatuotot 2166 0 0 -100 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 2712 1000 700 -30 % 700 700
Henkildstokulut -125182 -127487 -139796 9,7 % -143410 -146911
Palvelujen ostot -22216 -34800 -45200 29,9 % -40200 -35200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5554 -5800 -5100 -12,1% | -5100 -5100
Muut toimintakulut -995 -4500 -5300 17,8 % -5300 -5300
TOIMINTAKULUT -153947 -172587 -195396 13,2 % -194010 -192511
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -151235 -171587 -194696 13,5 % -193310 -191811
VUOSIKATE -151235 -171587 -194696 13,5 % -193310 -191811
Poistot ja arvonalentumiset -9171 0 -9000 -100 % -9000 -9000
Sisaiset vyorrytyserat -12343 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -172749 -171587 -203696 18,7 % -202310 -200811
YLIJAAMA / ALIJAAMA -172749 -171587 -203696 18,7 % -202310 -200811
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Tehtavan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluiden tarkoitus on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tysta, oppimista ja hyvinvointia. Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostaa
lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja pe-
rustan elinikaiselle oppimiselle. Tarjoamme varhaiskasvatuslain puitteissa laadukasta
varhaiskasvatusta mahdollisimman kattavasti, monipuolisesti ja yksildllisesti, varhaiskas-
vatussuunnitelman mukaisesti.

Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle laaditaan yksildllinen varhaiskasvatus-
suunnitelma (VASU) ja esiopetuksessa esiopetussuunnitelma (LEOPS), joita paivitetaan
tarvittaessa ja niiden vaikuttavuutta arvioidaan. Lasten huoltajien ja henkilokunnan vali-
nen yhteistyd on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden perustana. Teemme
aktiivista yhteistyota eri kunnan toimijoiden kanssa. Yhteistyén tavoitteenamme on
saada aikaan erilaisia toimintoja varhaiskasvatuksen sisalla ja tuottaa niitd myds muille
ryhmille

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja

TehtavayksikkOvastaava: varhaiskasvatusvastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Lapset varhaiskasvatuk- 72 lasta ja 78 lasta ja 66 lasta ja 69 lasta ja
sessa ja osallistumisaste 65,7% 72,2 % 64,7 % 65,7 %
(Vipunen, (Vipunen, (Vipunen, (Vipunen,
OPH) OPH) OPH) OPH)

perheet/v

Kelan kuntalisaa saaneet

13 perhetta
(keskimaarin)

26 perhetta 15 perhetta 15 perhetta 20 perhetta

perheet/v

Kotihoidon tukea saaneet

13 perhetta
(keskimaarin)

31 perhetta 31 perhetta 25 perhetta 32 perhetta

Asiakastyytyvaisyyskysely (arviointi asteikolla 1-5)

Keskiarvo | Keskiarvo Keskiarvo | Keskiarvo

2025 2024 2023 2022
Muonion kunnan varhaiskasvatuspalvelut ovat riittavat 44 4,0 3,8
Liikkummeko varhaiskasvatuksessa riittavasti 43 43 3,6
Saan osallistua riittavasti lapseni varhaiskasvatuksen 3,7 3,9 3,7
toiminnan suunnitteluun ja arviointiin
Lapseni viihtyy varhaiskasvatuksessa 4,0 43 4,7
Lapseni varhaiskasvatus toteutuu hanen tarpeidensa 4,2 4,2 4,5
mukaisesti
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Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteena toiminnallamme on tukea ja kasvattaa onnellisia ja hyvinvoivia lapsia. Tur-
vallisessa ja toimivassa oppimisymparistdssa toteutettu esiopetus ja varhaiskasvatus on
laadukasta ja maarallisesti riittdvaa — sitoudumme myds kehittamaan naita tavoitteita.
Pedagogiikassa painottuvat luonto, liikkunta ja leikki. Hyddynnamme asiakaspalautetta ja
laadunarviointijariestelma Valssia varhaiskasvatuspalvelujen kehittamisessa seka laa-
dun arvioinnissa.

Myodnnamme asiakkaille mahdollisimman hyvin heidan tarpeitaan vastaavan varhaiskas-
vatuspaikan ja maksamme kuntalisaa sovitulla tavalla.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Varhaiskasvatuspalveluita toteutamme Paivakoti Tunturihelmessa, esiopetuksessa ja
esioppilaiden tdydentavassa varhaiskasvatuksessa seka koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminnassa.

Lapsia varhaiskasvatuksessa on talla hetkella yhteensa 75 lasta ja esiopetuksessa oppi-
laita on yhteensa 22. Lisaksi koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnassa on 21 lasta.
Seuraamme varhaiskasvatustarpeiden kehittymista ja reagoimme kehittdmalla palvelu-
jen muotoja.

Tavoitteenamme on edelleen juurruttaa esiopetus ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoi-
minta osaksi varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuksen ja huoltajien seka eri jarjes-
tdjen/ toimijoiden valista yhteistyota kehitetddn mm. jarjestamalla paivakodilla iltatapah-
tumia, joissa perheet voivat tavata toisiaan, tutustua eri jarjestdjen toimintaan ja luoda
verkostoja arkensa tueksi. Herkasti kuunnellaan perheiden omia toiveita seka tarpeita.
Myos paivakodin arkeen lisataan vierailuita eri toimijoiden luo ja kutsutaan vieraita pai-
vakotiin nadin lisddmme oppimisymparistdjen monipuolisuutta.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat muuttaneet uusiin yhteisiin tiloihin syksylla 2025. Totutte-
lemme toimintakulttuurimuutokseen ja pyrimme siihen, etta tavat hioutuvat yhtenaisiksi
ja yhteisolliseksi.
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Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja Vietamme lapsen oikeuksien viikkoa (1/vuosi) Toteutuneet

taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun tukeminen;
Perheiden ja lasten hyvinvoinnin edis-
tdminen

Toteutamme lapsiperheiden kohtaamispaikka toi-
mintaa yhteistydssa jarjestdjen kanssa (8/vuosi)

Perhetapahtumat (2/vuosi) yhteistydssa liikuntapal-
veluiden kanssa.

toiminnot K/E

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun tukeminen;

Vihrea lippu -ohjelman mukainen toi-
minta

Laaditaan Vihrea lippu ohjelman mukaiset tavat ja
sitoudutaan noudattamaan niita.

Koko toimintayksikdn yhteinen toiminta 6/vuosi
Alku- ja loppukartoitus seka vahintaan 3 toimenpi-
detta / tavoitetta

Vihred lippu raati kokoontuu 8/vuosi

Toteutuneet
toiminnot K/E

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun tukeminen;
Toimintakulttuurin muutoksen omaksu-
minen

Henkildston osallistaminen prosessiin saanndllisten
tyoiltojen merkeissa 3/vuosi) (henkildstén osaamis-
alueiden tunnistaminen, tilaratkaisujen organisointi,
toimintakulttuurin yksityiskohtiin paneutuminen: ar-
vot, varhaiskasvatussuunnitelman toteutuminen

Toteutuneet
toiminnot K/E

jne.)

C31 Varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%

Myyntituotot 14277 9000 25989 1888% |0 2300
Maksutuotot 54297 40200 49000 219 % 49000 49000
Tuet ja avustukset 32186 48100 31600 -34,3% | 7500 0
Muut toimintatuotot 12826 13650 13800 1,1 % 13800 13500
TOIMINTATUOTOT 113586 110950 120389 8,5 % 70300 64800
Henkilostokulut -1089238 | -1038461 -1074934 3,5% -1055836 -1058853
Palvelujen ostot -224784 -253800 -302700 19,3 % -275400 -276200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29777 -28200 -15100 -46,5% | -14700 -14300
Avustukset -120821 -132000 -109000 -17,4 % | -109000 -109000
Muut toimintakulut -15816 -12000 -5300 -55,8 % | -4800 -300
TOIMINTAKULUT -1480436 | -1464461 -1507034 29 % -1459736 -1458653
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -1366851 -1353511 -1386645 24 % -1389436 -1393853
VUOSIKATE -1366851 -1353511 -1386645 2,4 % -1389436 -1393853
Poistot ja arvonalentumiset -8457 0 -23700 -100 % -8400 0
Sisaiset vyorrytyserat -141290 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1516598 | -1353511 -1410345 4,2 % -1397836 -1393853
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1516598 | -1353511 -1410345 4.2 % -1397836 -1393853
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Perusopetus sisaltaa vuosiluokkien 1-9 opetuksen. Opetusta annetaan kahdessa eri
rakennuksessa. Perusopetuksen tavoitteena on tarjota laadukasta opetussuunnitelman
mukaista opetusta resurssit huomioiden. Perusopetuksen perustana on realistinen ja
suunnitelmallinen budjetointi. Perusopetuksen tehtavana on taata jokaiselle turvallinen
ja tiloiltaan tarkoituksenmukainen oppimisymparistd. Koulukohtainen opiskeluhuolto-
ryhma kehittaa yhteistyossa oppilaiden ja koko koulun henkildkunnan kanssa toiminta-
kulttuuria, joka edistaa yhteisoéllista hyvinvointia. Laadukkaat opiskeluhuollon palvelut
tukevat myos yksilokohtaisen opiskeluhuollon jarjestamista. Oppilaskuntatyd ja tukioppi-
lastoiminta ovat aktiivista. Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehitetdan yhteistydssa varhais-
kasvatuksen kanssa. Oppilaille tarjotaan monipuolista kerhotoimintaa mahdollisuuksien
mukaan. Liikkuvan koulu -hankkeen aikana luotuja rakenteita yllapidetaan edelleen ja
kehitetdan yhteistydssa liikkuntatoimen kanssa. Koulun toimintaa kehitetaan lisaksi tii-
viissa yhteistydssa huoltajien, kunnan eri toimijoiden ja Iahikuntien kanssa.

Tehtavaaluevastaava: perusopetuksen rehtori

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Koulu-uupumus, % 8. ja 9. luokan oppilaista 21 % - 23 % - 28 %
Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukukauden aikana 48 % - 52 % - 66 %
4. ja 5. luokan oppilaista

Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukukauden aikana 60 % - 47 % - 74 %
8. ja 9. luokan oppilaista

Tyytyvainen elamaansa talla hetkella, % 4. ja 5. luo- 68 % - 80 % - 88 %
kan oppilaista

TEAVviisari, perusopetus - - 75 - 77

(THL)

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva oppilas. Tahan

pyritdan alla eriteltyjen, kuntastrategiaa tukevien, toiminnallisten tavoitteiden mukaisella
toiminnalla ja sen seurannalla ja arvioinnilla. Perusopetuksen pedagogiikassa painottuu
kayttaytymisen myonteinen tukeminen ja luontokasvatus. Perusopetus osana sivistys-

palveluita keskittyy erityisesti myds valtakunnallisen opetussuunnitelman sisalldista yh-
denvertaisuuden edistamiseen ja ehkaisevaan paihdetyéhon. Osana sivistyspalveluita
perusopetus panostaa henkildston tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Muonion yhtenaiskoulussa on 245 oppilasta. Henkildstomaara sailyy paasaantoisesti
ennallaan. Henkilostdssa on rehtorin ja apulaisjohtajan lisaksi 10 luokanopettajaa, 11
aineenopettajaa, 4 erityisopettajaa, ja 7 ohjaajaa. Useat opettajat opettavat yhtenaiskou-
lun lisaksi my0Os lukiossa. Kolmatta ja neljatta luokka-astetta lukuun ottamatta ryhmat on
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jaettu kahteen. Koulunkaynninohjaajien lukumaara maaraytyy edelleen oppilaiden tar-
peiden mukaan. Opetusryhmien koko pyritdan sailyttamaan enimmilldan 25 oppilaan

ryhmina.

Oppimisen tuki uudistuu perusopetuksen osalta 1.8.2025 alkaen ja tama tulee aiheutta-
maan merkittavan toimintaymparistén muutoksen. Tarkemmat tavoitteet toiminnalle luo-
daan lakimuutosten my6ta, mutta keskeisena painopisteena kevaalla 2025 seka edel-
leen lukuvuonna 2025-2026 on oppimisen tuen uudistamisen paikallinen suunnittelu,
toteutus ja toiminnan vakiinnuttaminen.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta- Ryhmakokojen sailyttaminen alle 25 oppilasta Toteutuneet
loudellisen hyvinvoinnin vahvistaminen toiminnot K/E
seka kasvun ja oppimisen tukeminen; Huomaa hyva —toimintamallin teravaéittdminen,
Hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvallinen luokkakohtainen palkkiojarjestelman selkiinnyttami-
koulu nen

Oppilaiden hyvinvoinnin seuraamisen tytkalun

kehittdminen:

Hyvi-kysely oppilaille 2/vuosi (hyvinvointi, osalli-

suus, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja hairinta),

kiusaamiskysely oppilaille ja huoltajille 2/vuosi
Sivistyspalveluiden uudistetut toimintata- | Luontokasvatussuunnitelman kehittdminen, laajen- | Toteutuneet
vat innovaatiot palvelutuotannossa; taminen ja k&ytantdon juurruttaminen hankkeen toiminnot K/E
Luontokasvatussuunnitelma, Vihrea kautta
lippu -ohjelman mukainen toiminta
Kansainvalisyyskasvatus Laaditaan Vihrea lippu -ohjelman mukaiset tavat ja

sitoudutaan noudattamaan niita.

Erasmus+ toiminnan kdynnistdminen yhdessa lu-

kion kanssa
Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta- | Tydhyvinvointisuunnitelman seuranta ja paivittami- | Toteutuneet

loudellisen hyvinvoinnin vahvistaminen
seka kasvun ja oppimisen tukeminen;
Tyohyvinvointi ja tehtaviin kiinnittdminen
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
toimintakulttuurin kehittdmistyd

nen
Tybnohjauksen jatkaminen

Yhteistyotiimien tapaamiset 4/vuosi

toiminnot K/E
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C32 Perusopetus TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos | SU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 215133 300155 303010 1% 300155 272550
Maksutuotot 0 0 0 -100 % 0 0
Tuet ja avustukset 54286 68000 29500 -56,6 % | 12800 20000
Muut toimintatuotot 23669 23200 21500 -7,3% 23400 22500
TOIMINTATUOTOT 293088 391355 354010 -9,5 % 336355 315050
Henkilostokulut -2066454 | -2150287 -2090901 -2,8 % -2126206 -2241846
Palvelujen ostot -1103376 | -1183014 -1164368 -1,6 % -1199764 -1194800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108896 -106050 -97000 -8,5% -102820 -104950
Muut toimintakulut -8339 -13600 -16100 18,4 % -15800 -12250
TOIMINTAKULUT -3287066 | -3452951 -3368369 -2,4 % -3444590 -3553846
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -2993978 | -3061596 -3014359 -1,5% -3108235 -3238796
VUOSIKATE -2993978 | -3061596 -3014359 -1,5 % -3108235 -3238796
Poistot ja arvonalentumiset -21339 0 -21000 -100 % 0 0
Sisaiset vyorrytyserat -906378 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -3921696 | -3061596 -3035359 -0,9 % -3108235 -3238796
YLIJAAMA / ALIJAAMA -3921696 | -3061596 -3035359 -0,9 % -3108235 -3238796
3.5.4 Lukio

Tehtavan kuvaus

Toisen asteen koulutukseen kuuluvat kunnan palveluna lukiokoulutus, yhdistelmaopin-
not, ylioppilastutkinto seka lukion aineopintojen tarjoaminen muissa oppilaitoksissa opis-
keleville. Tavoitteena on tarjota nuorille laadukas yleissivistava koulutus ja hyvat valmiu-
det ja mahdollisuudet jatkokoulutukseen. Aikuisille ja erityisen painavin syin muille opis-
kelijoille tarjotaan aikuislukion oppimaara aikuisten LOPS2021 mukaan. Opiskelijalla on
lukioaikanaan mahdollista suorittaa kaikki tarvitsemansa pakolliset ja valtakunnalliset
syventavat opintojaksot. Tarjolla on lisaksi paikallisia opintojaksoja erityisesti luontolii-
kuntaan ja tydelamavalmiuksiin liittyen. Tarvittaessa kaytetaan itseopiskelua ja muualta
ostettuja kursseja. Urheiluvalmennustoiminta antaa urheilijoille mahdollisuuden opiske-
lun ja harjoittelun joustavaan yhdistamiseen. Urheiluvalmennukseen voi osallistua myos
opiskelija, joka harjoittelee tavoitteellisesti, vaikka ei ole kilpaurheilija.

Tehtavaaluevastaava: lukion rehtori
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tarjoamme monipuolista, motivoivaa ja opiskelijalahtdistd opetusta niin, etta opiskelijalla
on mahdollisuus onnistua ylioppilaskirjoituksissa seka saada hyvat valmiudet jatko-opin-
toihin. Teemme yhteisty6td Ammattiopisto Lappian ja Rovaniemen koulutuskuntayhty-
man (REDU) kanssa ammattiopintojen mahdollistamiseksi. Asuntola-asumiseen liittyen
teemme yhteisty6ta Ammattiopisto Lappian kanssa, kunnes lukion omat opiskelijoille tar-
koitetut soluasunnot valmistuvat. Teemme aktiivisesti toitd opiskeluhyvinvoinnin edista-
miseksi ja luontosuhteen edistamiseksi.
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
(v 25-26) | (lv 24-25) | (lv 23-24) | (lv 22-23) | (v 21-22)

Opiskelijoiden maara paatoimiset, yhdistel- |23/11/5 33/8/4 | 41/3/8 | 49/2/4 | 44/2/-
maopiskelijat ja aineopiskelijat
Lapaisyaste ylioppilaaksi valmistumaan pyr- - 93% 95 % 60 % 86 %
kineiden osalta
TEAviisari, lukiokoulutus - 75 - 47 45 (2020)

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Oppimisen tuen uudistus tuli lukiokoulutuksen osalta voimaan 1.8.2025. Oppimisen tuki
ajan tasalle 2024 —hankkeen avulla kehitetyt erityisopetuksen ja oppimisen tuen toimin-
tatavat jalkautetaan vuoden 2026 aikana ja saatetaan osaksi lukion pedagogista toimin-
taa. Tekoaly otetaan kayttdon osana lukion opetusta ja ohjausta opiskelijoiden seka
opettajien tulevaisuudessa tarvitsemia taitoja ennakoiden.

Lumi, luonto- ja era - luontoliikunta osaksi lukiokoulutusta toteuttamishanke jatkuu viela
kevatlukukauden 2026 ajan. Sen jalkeen luontoliikuntaan ja yrittjyyteen kannustavat
paikalliset valinnaiset opintokokonaisuudet toteutetaan osana lukion perustoiminta. Yh-
teisty6ta muiden alueen koulutuksen jarjestajien kanssa jatketaan ja tarjoamme naita
paikallisia valinnaisia opintojaksoja my6s muiden oppilaitosten opiskelijoille. Vapaalasku
akatemian leirivalmennukseen osallistuminen on jatkossakin mahdollista muiden oppilai-
tosten opiskelijoille.

Opiskelijamaaraa pyritdan nostamaan kehittdmalla yhteishakuun liittyvia toimintatapoja.
Kaksoistutkintoa tekevien opiskelijoiden maara on kasvanut. Yhteisty6ta Ammattikoulu
Lappian ja Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) kanssa kehitetaan niin lukio- ja
ammattiopintojen yhdistamisen sujuvoittamiseksi. Erasmus-toiminnan aloittamista suun-
nitellaan yhteistydssa muiden seutukunnan lukioiden kanssa opiskelijoiden ja opettajien
kansainvaliset vaihtojen mahdollistamiseksi.

Kunnan omat lukion opiskelijoiden asuntola-asumiseen tarkoitetut soluasunnot valmistu-
vat alkuvuodesta 2026. Lukion opiskelijoiden siirtyessa pois Lappian asuntolasta taytyy
asuntolanhoitajan tehtavat jarjestaa joko kunnan omana toimintana tai yhteistydssa Am-
mattiopisto Lappian kanssa.

Vuoden 2026 budjettiin on varattu erityisopetuksen ja oppimisen tuen resurssi. Avusta-
jien ja koulukuljetusten tarve riippuu opiskelijoiden tarpeista.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja Lukion opiskelijoiden asuntola-asuminen kunnan Toteutuneet toi-
taloudellisen hyvinvoinnin vahvistami- | opiskelijasoluissa minnot K/E

nen seka kasvun ja oppimisen tukemi-
nen; Hyvinvoiva lukiolainen

Asuntalaohjauksen organisoiminen
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Paikalliset valinnaiset kurssit osaksi lukion opetus-

kokonaisuutta, lukion kurssitarjontakoosteeseen li-

satty valinnaisten paikallisten opintojen tarjonta

kahden vuoden sykleissa
Laadukkaan 2. asteen koulutuksen jar- | Yhteistyd ammattiopisto Lappian ja REDUN Toteutuneet toi-
jestaminen; laadukas opetus ja opiske- | kanssa ammatti- ja lukio-opintojen sujuvoitta- minnot K/E
lupolku, yhteistydmahdollisuuksien ak- | miseksi, yhteistydsopimusten paivittaminen
tiivinen etsiminen ja opiskelijamaaran
varmistaminen, Amm_gttiluki_omahdolIisuudesta kertominen yh-
kansainvalisyys dﬁ:ssa Lapplla.n opon kanssa seutukunnan yhdek-

sasluokkalaisille

Erasmus+ toiminnan kaynnistdminen yhdessa pe-

rusopetuksen ja seutukunnan lukioiden kanssa

Oppimisen tuen ohjaussuunnitelman kayttdénotto

ja toteuttaminen, oppimisen tuen ja erityisopetuk-

sen uuden lomakkeet kaytdssa osana lukio-ope-

tusta

Tekoalyn hyddyntamisen kehittdminen niin ope-

tuksen suunnittelun kuin oppimisen tukena, lukion

tekodlysuositus valmis

Yhteistyd alueella toimivien tutkijoiden ja tutkimus-

laitosten kanssa

Uusien paikallisten opintojaksojen ja urheiluval-

mennuksen markkinointi yhteishaun yhteydessa

(tietoa, kuvia ja videomateriaalia paikallisista

Lumi-, luonto- ja erdkursseista, urheiluvalmennuk-

sesta erityisesti Freeride akatemia)
C34 Lukio TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028

%

Myyntituotot 23083 45000 25200 -44 % 26500 46000
Maksutuotot 18313 31300 15500 -50,5 % | 31300 31300
Tuet ja avustukset 28656 114081 46122 -596% |0 0
Muut toimintatuotot 3932 3000 5600 86,7 % 4000 4000
TOIMINTATUOTOT 73984 193381 92422 -52,2% | 61800 81300
Henkildstokulut -531788 -646213 -538167 -16,7 % | -489972 -531278
Palvelujen ostot -122715 -181050 -178946 -1,2 % -166400 -154400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24108 -48700 -51000 4,7 % -48700 -41600
Muut toimintakulut -14610 -26000 -30900 18,8 % -27000 -22650
TOIMINTAKULUT -693220 -901963 -799013 -11,4 % | -732072 -749928
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -619236 -708582 -706591 -0,3 % -670272 -668628
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -100 % 0 0
VUOSIKATE -619236 -708582 -706591 -0,3 % -670272 -668628
Sisaiset vyorrytyserat -138776 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -758013 -708582 -706591 -0,3 % -670272 -668628
YLIJAAMA / ALIJAAMA -758013 -708582 -706591 -0,3 % -670272 -668628
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Kansalaisopisto jarjestdad koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyota koskevien sdan-
nosten mukaisesti. Tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluja kuntalai-
sille mahdollisimman kattavasti, opiskelijoiden toiveet huomioiden. Mahdollistamme li-
saksi etdopintoja muissa oppilaitoksissa ja yllapiddmme tentinvalvontapalvelua. Kehi-
tamme kurssitarjontaamme myds etakursseilla, jonka johdosta opinto-ohjelma voidaan
suunnitella entistdkin monipuolisemmaksi.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja, kansalaisopiston rehtori

Tehtavayksikkdvastaava: kirjastonjohtaja- kulttuurivastaava

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
(Iv 25-26) (lv 24-25) (v 23-24) (v 22-23) | (v 21-22)
Eri osallistujien Ikm/osallistumiset - 466/ 728 502 / 696 366 / 422 325/ 398
Opetustunnit - 1975 2390 1734 1536
Opetustunnit/1000 asukasta - 850 1027 757 668

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia oppia ja harrastaa ja siten parantaa elamanlaa-
tua ja hyvinvointia. Kansalaisopisto omalta osaltaan luo onnellista arkea ja kiinnittaa
huomioita syrjinnan vastaiseen tydhon seka yhdenvertaisuuteen. Muoniolaiset ovat mo-
nipuolisia oppijoita, joten kurssitarjontammekin vastaa monipuolisiin kiinnostuksien koh-
teisiin seka tarpeisiin. Kansalaisopisto kehittda yhteistydmahdollisuuksia eri sidosryh-
mien sekd muiden oppilaitosten kanssa. Opintokokonaisuuksia suunnittelemme tavoit-
teellisesti ja kuntalaisten palautteen pohjalta.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Jatkamme oman kansalaisopiston yllapitamista ja kehittdmista. Ennakkovaikutusten ar-
vioinnin tulosten perusteella Muonion kansalaisopisto ei siirry osaksi Enontekion, Kittilan
ja Sodankylan yhteistd Revontuli-opistoa. Kehitdmme yhteisty6ta alueen muiden kansa-
laisopistojen kanssa ja kartoitamme aktiivisesti uusia yhteistoiminnan ja verkostoitumi-
sen mahdollisuuksia.

Kansalaisopiston toiminnan keskeiseksi tavoitteeksi asetetaan luontokasvatuksen vah-
vistaminen. Kurssitarjonnassa korostetaan sisalt6ja, jotka tukevat kestavan elamantavan
oppimista ja lisdavat hyvinvointia. Luontokasvatusta kehitetdan yhteistytssa lahialuei-
den asiantuntijoiden ja osaajien kanssa, ja sen kautta luodaan uusia kokeiluja opiston
toimintaan. Kokeilemme rohkeasti uusia kursseja ja tuomme valikoimaan jatkuvasti tuo-
reita avauksia perinteisten kurssien rinnalle. Kuntalaisia osallistetaan aktiivisesti kurssi-
tarjonnan kehittamiseen esimerkiksi asiakasraadin kautta, jotta opiston palvelut vastaa-
vat paikallisiin tarpeisiin ja toiveisiin.
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Tavoitteena on laatia opettajan opas, joka tukee arjen opetusty6ta ja antaa lisaksi sel-
keat ohjeet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman huomioimiseksi kaytanndssa.
Oppaassa painotetaan turvallisen ja kunnioittavan ilmapiirin luomista seka jokaisen opis-
kelijan tasapuolista kohtaamista. Kaytannon toimintaohjeisiin sisaltyy esimerkiksi ohjeet
ryhman moninaisuuden huomioimiseen, yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseen ope-

tustilanteissa seka puuttumiseen syrjintaan tai epaasialliseen kaytokseen.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Virkistynyt,

osaava ja vetovoimainen organi-
saatio; oman kansalaisopiston
kehittdminen, luonnon moni-
muotoisuuden ja kestavan kehi-
tyksen periaatteet osana ope-
tusta

Yhteistyon kehittdminen I&hialueiden kansalaisopistojen
kanssa; markkinointiyhteistyd

Osalllistutaan alueellisiin verkostotapaamisiin 1/vuosi
Markkinoidaan lahialueen verkkokursseja 4/vuosi
Markkinoidaan lahialueen kursseja, joita ei tarjolla Muo-
niossa 6/vuosi

Sidosryhmayhteistyd; alueen kansalaisopistojen verkos-
toituminen

Uudistetaan markkinointia, parannetaan verkkosivujen ja
sosiaalisen median nakyvyytta

Luontoaiheisten kurssien tarjonnan kehittaminen ja li-
saaminen, 6/vuosi

Kurssien jarjestdminen luonnossa

Kuntalaisten osallistaminen palveluiden suunnitteluun
(asiakasraati)

Toteutuneet
toiminnot K/E

Fyysisen, psyykkisen, sosiaali-
sen ja taloudellisen hyvinvoinnin
vahvistaminen seka kasvun ja
oppimisen tukeminen;
Yhdenvertainen

oikeus elinikaiseen

kasvuun, kehittymiseen

ja oppimiseen;

opettajan oppaan laadinta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman jalkauttami-
nen

Laaditaan opettajan opas yhteistydssa henkildston
kanssa

Testataan ja arvioidaan opasta opettajilta saadun palaut-
teen avulla

Otetaan opas kayttoon ja litetddn osaksi henkildston pe-
rehdytysta

Toteutuneet
toiminnot K/E
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C36 Kansalaisopisto TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 758 800 800 0% 800 800
Maksutuotot 28356 26000 27000 3,8 % 27000 27000
Tuet ja avustukset 1666 4700 2500 -46,8 % | 2200 2200
TOIMINTATUOTOT 30780 31500 30300 -3,8 % 30000 30000
Henkilostokulut -136331 -140724 -121434 -13,7% | -123819 -125908
Palvelujen ostot -25683 -25700 -28300 10,1 % -23700 -23700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -2533 -3800 -3600 -5,3 % -3500 -4100
Muut toimintakulut -10683 -11400 -11300 -0,9 % -11100 -11100
TOIMINTAKULUT -175231 -181624 -164634 -9.4 % -162119 -164808
TOIMINTAKATE YH- -144451 -150124 -134334 -10,5% | -132119 -134808
TEENSA
VUOSIKATE -144451 -150124 -134334 -10,5% | -132119 -134808
Sisaiset vyorrytyserat -8971 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1563423 -150124 -134334 -10,5% | -132119 -134808
YLIJAAMA / ALIJAAMA -153423 -150124 -134334 -10,5% | -132119 -134808

3.5.6 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tehtavan kuvaus

Kirjastopalvelujen tavoitteena on tarjota nykyaikaisia kirjastopalveluita kaikille kunnan

asukkaille. Tarjpamme asiakkaillemme paasyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin, edistamme
lukemista ja lukutaitoa, innostamme lukemaan, tarjoamme tietopalvelua seka mahdollis-
tamme monipuolisen kirjastotilojen kayton. Kirjastopalvelut edistavat yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kulttuuripalvelut tarjoavat monipuolisia kulttuurielamyksia kaikille kunnan asukkaille.

Tarjoamme tuoreita kulttuuripalveluita, tiloja kulttuuritoimijoille seka edistamme historian

sailymista perinnetydn kautta. Tuemme paikallisia kulttuuritoimijoita apurahalla, joka

mahdollistaa paremman yhteistydn tapahtumien suunnittelussa. Kulttuuritilaisuuksia jar-
jestetdan yhteistydssa paikallisten kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimielinten seka
paikallisten yrittdjien kanssa. Museon tehtavana on kartoittaa yhteista kulttuurista ja so-

siaalista padomaa. Museo pitaa esilla suomalaista kulttuuriperintda, tarjoaa opastusta
seka tapahtumia eri ika- ja kohderyhmille.

Tehtavaaluevastaava: kirjastonjohtaja-kulttuurivastaava
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla
Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Kulttuuritapahtumien maara 81pl 52 kpl 24 kpl 13 kpl
ja osallistujamaara 3787 henkilda | 2264 henkilod | 1238 henkildoa
Kirjaston tapahtumien osallis- 400,43 348,09 412.75 205,80
tumisaste, as/1000 as
Lainausten maara, lainat 45 949 42 069 47 921 53 162
Lainaajien maara, aktiiviset 1184 1147 1219 1413
lainaajat
E- aineistot, lainausmaarat 4868 4715 4098 1550
E- aineiston kokoelmama&ara, 31 35 33 19
laskennallinen
TEAwviisari, kulttuuri - 47 - 43

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniossa asuu onnellisia ja tiedonjanoisia kuntalaisia, jotka saavat nauttia ajantasai-
sista sekd moderneista kirjastopalveluista. Meilla on laadukas ja kattava kokoelma,
mista valita. Meille tarkeaa on asiakaslahtdisyys, jonka vuoksi panostamme asiakaspal-
veluun ja aukiolotunteihin. Aineisto hankitaan kattavasti ja monipuolisesti ottaen huomi-
oon kunnan vaestbrakenne, koulutus, harrastuneisuus seka hyvinvointi. Tiedotamme
kuntalaisia kirjaston tarjoamista palveluista ja siita, etta ne on tarkoitettu kaikille tasaver-
taisesti. Yhdenvertaisuus on keskeinen arvomme, jonka vuoksi kirjasto pyrkii tavoitta-
maan my0s ne asiakkaat, jotka eivat fyysisesti paase kirjastoon. Tarjoamme myds eri-
koisaineistoja asiakkaille, joilla on lukemiseste.

Kirjastoauton reittisuunnitelmaa ja kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta ne vastaa-
vat asiakkaiden toiveita ja palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin. Pa-
nostamme Kirjastoauton reittiaikataulun ja tapahtumien tiedotukseen, jotta palvelut olisi-
vat mahdollisimman saavutettavat. Jarjestdmme kirjastossa oheistoimintaa, kuten kirja-
esittelyja, digiopetusta, kirjastokaytdnopetusta, kirjavinkkauksia seka satutunteja ja nuor-
tentapahtumia. Panostamme entistd monipuolisempaan yhteistydhon oppilaitosten, var-
haiskasvatuksen, nuorisopalveluiden seka ikaihmisten palveluiden kanssa. Toteutamme
lasten ja nuortenkirjastopalveluita lukijuuskasvatussuunnitelman mukaisesti. Kiinni-
tamme huomiota henkiloston tydhyvinvointiin, ammattitaidon ja osaamisen kehittami-
seen seka kouluyhteistydn vaatimuksiin.

Kulttuuripalvelumme vahvistavat kuntalaisten onnellisuutta, luovat ainutlaatuisia koke-
muksia ja herattelevat kuntalaisten aktiivisuutta. Tarjontamme on mahdollisimman saa-
vutettavaa seka laadukasta. Pyrimme vakiinnuttamaan onnistuneet tapahtumat ja pa-
nostamme laadukkaisiin esiintyjiin. Kehitdmme palveluitamme yhteisty6ssa eri sidosryh-
mien kanssa ja tarjoamme laadukkaita ja tasavertaisia kulttuuripalveluita kaikille ikaryh-
mille kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti.
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Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaavan ty0aikaa kansalaisopistolla kasvatetaan siten, etta
yhteensa 25 % tydajasta kohdistuu kansalaisopiston tehtaviin. Kulttuuri- ja vapaa-aika-
tuottajan tehtava nykyisessa muodossaan lakkaa maaraaikaisen tehtavan paatyttya
31.12.2025. Muutosten johdosta kirjasto- ja kulttuuripalveluihin perustetaan uusi vakinai-
nen kirjastovirkailijan tehtava, jonka toimenkuvaan sisallytetdan myds kulttuurituottajan
tehtavat. Kirjaston nakokulmasta ratkaisun avulla turvataan lakisaateiset palvelut ja pys-
tytaan takaamaan lukemisen edistamisen ja lukutaitotyon suunnitelmien jalkauttaminen
ja toteuttaminen. Kulttuurituottajan tehtavien liittdminen toimenkuvaan takaa yhdenver-
taisen kulttuurikasvatuksen, laadukkaan tapahtumatuotannon ja edistda kuntalaisten
kulttuurihyvinvointia.

Juhlimme kirjastopalveluiden 100-vuotisjuhlia jarjestamalla monipuolisia tapahtumia ja
kohtaamisia. Jarjestamme asiakkaille ja yhteistydkumppaneille vuosijuhlat syksylla
2026, jossa korostamme kirjaston merkitysta sivistyksen ja osallisuuden edistajana.

Jatkamme vuonna 2025 kaynnistynytta 2. asteen lukutaitoyhteistydhanketta, jossa py-
rimme luomaan vakiintuneet toimintakaytannot toisen asteen opiskelijoiden lukutaidon
vahvistamiseen. Yhdistamme hankkeen aikana toimivaksi havaitut kaytannot osaksi luki-
juuskasvatussuunnitelmaa, jolloin kirjastonkaytdn polku alkaa neuvolasta ja jatkuu 2. as-
teen loppuun.

Jalkautamme kauden 2026-2030 uuden kulttuurikasvatussuunnitelman. Suunnitelma
tarjoaa kaikille varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen oppilaille yhden-
mukaiset ja toistuvat kulttuuripalvelut. Jalkauttamisen myo6ta kulttuurikasvatus integroi-
daan entista tiivimmin osaksi opetusta ja kunnan kulttuuripalveluja. Jatkamme vuonna
2024 kaynnistynytta Matkalla-mallia ja tarjoamme kulttuurihyvinvointipalveluita neuvo-
laan ja ikdihmisten asumisyksikaihin.

Aloitamme laajemman kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatimisen. Suunnitelma kokoaa
yhteen kulttuurin, taiteen ja perinnetyon keinot hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvista-
miseksi seka tukee kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia kulttuuripalveluihin.
Tyon tavoitteena on linjata toimenpiteitd, jotka tukevat seka asukkaiden hyvinvointia etta
kunnan elinvoimaa.
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Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet
Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta- | Kirjaston lakisdateisten palvelujen turvaaminen, | Toteutuneet

loudellisen hyvinvoinnin vahvistaminen
seka kasvun ja oppimisen tukeminen;
Sujuvat, yhdenvertaiset ja saavutettavat
kirjasto- ja kulttuuripalvelut;

Uuden kirjasto- ja kulttuuripalveluihin si-
joittuvan tehtavan mallintaminen

rekrytoidaan kirjasto- ja kulttuuripalveluiden yh-
teinen tyontekija
Kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatinen
Kulttuurikasvatussuunnitelman 2026-2030
jalkauttaminen, toteutuneet tapahtumat 20/vuosi

Lukijuuskasvatussuunnitelman laajentaminen 2.
asteelle, paivitetdan suunnitelma
Opettajien ja kasvattajien perehdyttaminen

Lukemisen edistamista ja lukutaitoa tukevat ta-
pahtumat 40/vuosi

Yhteisty6 Kiertédva lastenkulttuurikeskus Kattilan
kanssa

Kulttuuripalveluiden toteutuksesta vastaava kir-
jastovirkailija varhaiskasvatuksen ja oppilaitos-
ten yhteyshenkiléna

Laaditaan suunnitelmien vuosikellot
Toteutuksen seuranta ja arviointi, palautekyselyt

toiminnot K/E

Sujuvat, yhdenvertaiset ja saavutettavat
kirjasto- ja kulttuuripalvelut;
Kirjastopalveluiden 100-vuotisjuhlien jar-
jestaminen

Jérjestetdan tapahtumia yhteistydssa kulttuuri-
palveluiden kanssa vuoden aikana 4/vuosi
Jarjestetdan vuosijuhlat

Toteutuneet
toiminnot K/E

C44 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos | SU 2027 | SU 2028
%
Myyntituotot 116215 112879 122986 9% 121147 121943
Maksutuotot 41 0 0 -100 % 0 0
Tuet ja avustukset 102373 97990 130091 32,8 % 104474 105127
Muut toimintatuotot 1673 1500 1000 -33,3% | 1500 1500
TOIMINTATUOTOT 220303 212369 254077 19,6 % 227121 228570
Henkilostokulut -282190 -265673 -318323 19,8 % -282972 -288164
Palvelujen ostot -107278 -79800 -100500 25,9 % -98950 -98900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80738 -69890 -70700 1,2 % -73500 -73500
Avustukset -3100 -2500 -3050 22 % -3050 -3050
Muut toimintakulut -17080 -17000 -18800 10,6 % -18800 -18800
TOIMINTAKULUT -490387 -434863 -511373 17,6 % -477272 -482414
TOIMINTAKATE YHTEENSA -270084 -222494 -257296 15,6 % -250151 -253844
VUOSIKATE -270084 -222494 -257296 15,6 % -250151 -253844
Sisaiset vyorrytyserat -86780 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -356864 -222494 -257296 15,6 % -250151 -253844
YLIJAAMA / ALIJAAMA -356864 -222494 -257296 15,6 % -250151 -253844
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Tehtavan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia nuorisopalveluita
paikkakuntalaisille lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille seka kehittda toimintaa aktiivi-
sesti. Nuorisopalveluiden kohderyhmaa ovat nuorisolain mukaisesti kaikki alle 29-vuoti-
aat kuntalaiset. Tehtdvanamme on kohderyhman kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edista-
minen seka kasvun ja kehityksen tukeminen eri elamantilanteissa.

Nuorisopalveluissa on kaytdssa lappilaisen nuorisotydn perussuunnitelman mukaisesti
kolme erilaista tydmuotoa; nuorisotyén mahdollistaminen, yhteisdllinen ja avoin nuoriso-
tyd seka kohdennettu nuoristyd. Nuorisotydn mahdollistamisen avulla luomme edellytyk-
set laadukkaan ja alati kehittyvan nuorisotydn tarjoamiseen kehitysmydnteisella hallin-
nolla, nuorisojarjestojen tukemisella ja aktiivisesti toimivalla nuorisovaltuustolla. Tarkeita
arvoja ovat nuorten osallisuus, henkiloston tyohyvinvointi ja toiminnan kehittdminen alu-
een erityispiirteet huomioiden.

Yhteisollinen ja avoin nuorisoty6 tarjoaa avoimia ja ohjattuja vapaa-ajan toimintoja kuten
erilaisia harrastusmahdollisuuksia ja tapahtumia seka viihtyisat tilat ympari vuoden yh-
dessa olemiseen. Koulu- ja oppilaitosnuorisotyd varmistaa, etta koulujen ja oppilaitosten
arjessa on riittavasti luotettavia aikuisia, jotka omalla tyollaan luovat edellytyksia turvalli-
sen kouluarjen toteutumiselle. Vuonna 2026 panostamme monikulttuurisen ja kansain-
valisen nuorisotyon kehittdamiseen tarjoamalla nuorille vuosittain yhden ulkomaille suun-
tautuvan nuorisovaihto-hankkeen. Nuorisopalvelut rekrytoi Euroopan solidaarisuusjouk-
kojen tarjoamia kansainvalisia vapaaehtoisia tyontekijoita koko sivistyspalveluiden kan-
sainvalista ja monikulttuurista arkea tukemaan. Kansainvalista nuorisoty6ta toteutetaan
yhteisty0ssa nuorisokeskus Vasatokan kanssa.

Kohdennetun nuorisotyon tydmenetelmana toimii etsiva nuorisotyo, joka tarjoaa yksilol-
listd tukea elaman nivelvaiheissa kuten opinnoissa, tyollistymisessa ja arjen hallinnassa
seka toimii yhteisollisen ja avoimen nuorisotydn tukena. Kriisivalmiusty6ta nuorisopalve-
lut toteuttaa tarvittaessa yhteistyossa Enontekion ja Kolarin kuntien kanssa tehostetun
nuorisotydn suunnitelman mukaisesti. Nuorisopalveluissa aloitetaan valmistelu nuorten
tydpajatoiminta -hankkeen siirtdmiseksi nuorisopalveluiden tehtavaalueelle 1.1.2027 al-
kaen.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja

Tehtavayksikkdvastaava: nuorisovastaava
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Tyytyvainen elamaansa 67 % - - - 55 %
talla hetkella, % 8. ja 9. luo-
kan oppilaista (2017-) info
ind. 4700
Kunnassa toimii lapsiparla- K K K K K
mentti, K/E
Avoimen nuorisotilatyén 699 toiminta- | 623 toiminta- 143 kpl nuoriso- | 141 kpl nuoriso-
osallistujamaarat (NuoDo- tuntia3637 tuntia3525 tila-iltoja tila-iltoja
dokumentointijarjestelma kavijaa kavijaa 3650 kavijaa 3333 kavijaa
vuodesta 2023 asti)
Kaiken kirjatun toiminnan 4,23 4,10 1=huo- - -
kokonaisarvosana (Nuodo) 1=huonoin, noin, 5=paras

S5=paras

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolainen nuoriso on onnellista ja osallistuvaa. Vahvistamme muoniolaisten lasten,
nuorten ja nuorten aikuisten monipuolisia osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdolli-
suuksia. Toimimme tydssdmme eriarvoisuuden, syrjaytymisen ja kiusaamisen ehkaise-
miksi. Vahvistamme kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten seka koko yhteisén hyvinvoin-
tia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hyddynnamme toiminnassamme ennalta ehkai-
sevaa tyootetta seka varhaista, avointa ja moniammatillista yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa niin paikallisesti kuin myos valtakunnallisesti.

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Seuraamme aktiivisesti nuorisotyon valtakunnallisen kentan alati tapahtuvia muutoksia
ja etenkin nuorisotyolle merkittdvaa hankemaailmaa ja reagoimme niihin tarvittaessa.
Ehkaisevan paihdetyon ja liikkunnallisuuden lisdamisen tarpeeseen vastaamme jurrutta-
malla oppilaitosnuorisotydn resurssia toisen asteen opiskelijoiden arkeen. Tavoitteena
on, etta oppilaitosnuorisoty® toimii tarkeana osana toisen asteen oppilaitosten kasvatta-
jayhteis6a. Tulevina vuosina panostamme vahvasti lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen ja sen vuoksi turvallisten aikuisten maara
kunnassa on oleellisen tarkea kaikille ikaryhmille. Yhteiséllinen ja avoin nuorisotyon tyé-
muoto on koko nuorisopalveluiden kulmakivi. Tulevina vuosina keskitymme vahvista-
maan monikulttuurisuutta ja kansainvalisyyttd muoniolaisten lasten, nuorten, nuorten ai-
kuisten ja perheiden arjessa.
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Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet
Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta- | Oppilaitosnuorisotyon ehkaisevan paihdetydn suunni- Toteutuneet

loudellisen hyvinvoinnin vahvistaminen
seka kasvun ja oppimisen tukeminen;
Yhdenvertainen ja saavutettava nuoriso-
tyd

Oppilaitosnuorisotyon juurruttaminen toi-
sen asteen arkeen

telImasta tiedotetaan henkil6stda ja se otetaan aktiivi-
sesti kayttéon oppilaitosten arjessa

Oppilaitosnuorisotydn osalta toteutetaan tiivista yhteis-
ty6ta oppilaitosten kanssa ja selvitetdan, miten oppilai-
tosnuorisotydon tydmenetelma voidaan integroida Kiinte-
aksi osaksi oppilaitosten suunnitelmia

toiminnot K/E

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta-
loudellisen hyvinvoinnin vahvistaminen
seka kasvun ja oppimisen tukeminen;
Monikulttuurisen ja kansainvalisen nuori-
sotydn kehittdminen

Jatketaan yhteistyota Nuorisokeskus Vasatokan
kanssa monikulttuurisen ja kansainvalisen nuorisotyon
osalta.

Toteutetaan yhteistydssa Vasatokan seka paikallisten
nuorten kanssa nuorisovaihto-hanke ulkomaille.

Vakiinnutetaan ESC-hankkeen toiminta kiinteaksi
osaksi nuorisopalveluiden ja koko sivistyspalveluiden
tydkenttaa;

kansainvalisten vapaaehtoisten tydntekijoiden osallis-
tuminen sivistyspalveluiden toimintoihin

Toteutuneet
toiminnot K/E

Nuorten tydpajatoiminnan organisaatio-
uudistus 1.1.2027 alkaen

Nuorten tydpajatoiminnan siirron osalta suoritetaan en-
nakkovaikutusten arviointi

Nuorisopalveluiden ja tydpajan henkildkunnan kanssa
lapikayty organisaatiouudistus ja sen vaikutukset ar-
keen

Nuorten tydpajatoiminnan siirtdmisesta johtuvien re-
surssikysymysten ratkaiseminen

Toteutuneet
toiminnot K/E

C46 Nuorisopalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 0 800 4300 4375% |0 0
Maksutuotot 1200 200 1200 500 % 11700 11700
Tuet ja avustukset 73007 71000 95150 34 % 87150 87150
Muut toimintatuotot 793 1000 1200 20 % 1200 1200
TOIMINTATUOTOT 75000 73000 101850 39,5 % 100050 100050
Henkilostokulut -218821 -244349 -268691 10 % -304141 -311940
Palvelujen ostot -43175 -36600 -42500 16,1 % -41050 -42250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11216 -14700 -16850 14,6 % -16700 -17200
Avustukset -1130 -1200 -1200 0% -1200 -1200
Muut toimintakulut -545 -3100 -8300 167,7 % | -7400 -7400
TOIMINTAKULUT -274887 -299949 -337541 12,5 % -370491 -379990
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -199888 -226949 -235691 3,9 % -270441 -279940
VUOSIKATE -199888 -226949 -235691 3.9 % -270441 -279940
Sisaiset vyorrytyserat -29543 0 0 -100 % -100 % 0
TILIKAUDEN TULOS -229430 -226949 -235691 3,9 % -270441 -279940
YLIJAAMA / ALIJAAMA -229430 -226949 -235691 3.9 % -270441 -279940
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Tehtavan kuvaus

Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvin-
vointia tarjoamalla mahdollisuuksia liikuntaan ja fyysiseen aktiivisuuteen kaikille ikaryh-
mille. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on koko kunnan yhteinen tehtava, jonka
koordinaatiovastuu on liikunta- ja hyvinvointipalveluilla. Muoniolaisten arjen hyvinvoinnin
turvaaminen edellyttaa tiivista yhteistyota kunnan eri toimialojen, Lapin hyvinvointialu-
een, paikallisten yhdistysten ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut tuottavat itse monipuolisia matalan kynnyksen aktiivisuu-
den palveluita eri kayttajaryhmille. Kohdennetun elintapaneuvonnan avulla pyritaan ta-
voittamaan henkil6t eri kohderyhmissa, jotka aktiivisuuden lisddmisesta terveytensa
kannalta eniten hyotyvat. Kuntalaisia kannustetaan hyodyntamaan likkumismahdolli-
suuksia myds omatoimisesti. Liikkumisen kynnystd madalletaan tarjoamalla sisaliikunta-
tiloja edullisesti kaikkien kuntalaisten kayttoon seka mahdollistamalla liikuntavalineiden
lainaaminen. Kunnan liikkuntaseurojen ja yhdistysten toimintaa tuetaan avustuksilla ja
urheilusaavutuksista palkitaan kunnan linjausten mukaisesti.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkovastaava: liikunta- ja hyvinvointivastaava
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolaiset voivat hyvin ja ovat aktiivisia arjessaan. Vahvistamme kaikenikaisten mah-
dollisuuksia liikkua ja huolehtia omasta hyvinvoinnistaan tarjoamalla saavutettavia, mo-
nipuolisia ja kuntalaisten tarpeista lahtevia liikunta- ja hyvinvointipalveluja. Toimimme
tydssamme ennaltaehkaisevasti ja tasa-arvoisesti tavoittaaksemme etenkin vahan liikku-
vat ja eniten tukea tarvitsevat.

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia yhteistyossa hyvinvointialueen, kunnan eri toimialo-
jen, yhdistysten ja yritysten kanssa. Tdydennamme kolmannen sektorin toimintaa ja
osallistumme aktiivisesti tapahtumien, kampanjoiden seka yhteisdllisten tilaisuuksien jar-
jestamiseen. Jaamme osaamistamme liikunta- ja ulkoilupaikkojen kehittamiseen, joilla
lisatddn omaehtoista likkumista ja asuinviihtyvyytta kaikissa ikaryhmissa. Etenkin Iahilii-
kuntapaikat ovat helposti saavutettavia, tavoittavat lapsiperheitad ja madaltavat kynnysta
likunnan harrastamiseen.

Panostamme kohdennettuun elintapaneuvontaan lapsille, nuorille ja ty6ikaisille. Tah-
tddmme hyvinvointierojen kaventamiseen, perheliikunnan vahvistamiseen seka siihen,
etta jokaisella kuntalaisella on mahdollisuus osallistua, innostua ja voida hyvin.
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla
Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
TEAviisari, liikunta 57 - 67 -
Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky 40,9% 28,6% 46,4% 42,9%
(MOVE!-mittaus), % 5.lk ja 8.lk. oppilaista, (5.1k) (5.1k) (5.1k) (5.1k)
joilla heikko fyysinen toimintakyky
46,4% 33,3% 60,9% 31,2 %
(8.1k) (8.1k) (8.1k) (8.1k)
Hyte-kerroin, 0—100 66 70 74 77
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 340,8 321,3 456,6 413,5
65 v. tayttaneilla / 10 000 asukasta
Liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouk- Kylla Kylla Kylla -
sen (K/E)

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Yhteiskunnalliset muutokset passivoivat arkea kaikissa ikaryhmissa, mika haastaa tehta-
vayksikon resurssien riittamista. Passiivisten kuntalaisten maara lisaantyy ja kuilu aktiivi-
siin henkildihin suurenee. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut kohdentuvat jatkossa yha vah-
vemmin niihin kuntalaisiin, jotka hyotyvat eniten aktiivisuuden lisddmisesta oman tervey-
den ja hyvinvoinnin kannalta. Etsimme edelleen uusia keinoja fyysisesti passiivisten sys-
temaattiseksi tavoittamiseksi. Jatkamme “Liiketta koulupaivaan” -koululiikuntahanketta,
jolla pyrimme nostamaan lasten ja nuorten heikkoa fyysista toimintakykya seka yleista
kokonaisvaltaista hyvinvoinnin tukemista. Elintapaneuvontaan ohjautumisen tehostami-
nen tyo6ikaisille, elintapaneuvonnan juurruttaminen peruskouluikaisten arkeen yhteis-
tydssa yhtenaiskoulun kanssa seka elintapaneuvonnan laajentaminen hanketyélla toi-
selle asteelle ovat vuoden 2026 painopisteena. Tarjoamme liikunta- ja hyvinvointipalve-
luita myos sivukylilla.

Seuraamme edelleen aktiivisesti likunnan ja hyvinvoinnin toimintakentdn muutoksia
seka niihin liittyvaa hanketoimintaa ja hyddynnamme mahdollisuuksia kuntalaisten hy-
vinvoinnin tukemiseksi. Vuonna 2026 laadimme laajan hyvinvointisuunnitelman, joka oh-
jaa kunnan ennaltaehkaisevaa hyvinvointityota. Suunnitelma kytkeytyy kunnan strategi-
siin tavoitteisiin ja toimii ohjaavana asiakirjana ennaltaehkaisevassa tydssa.

Yhdistykset ovat merkittava toimija kuntalaisten hyvinvoinnin edistgjina. Kunta tukee yh-
distyksida muun muassa avustuksilla, hankeneuvonnalla, koulutuksilla ja yhdistysfooru-
meilla. Yhdistyksia osallistetaan palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen. Yhteistyota
pyritdan jatkuvasti kehittdmaan, jotta julkisen ja kolmannen sektorin toimet tukisivat ja
taydentaisivat toisiaan.
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Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet
Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta- | Kuukausittain toteutuneet ohjaustuokiot, tapahtumat ja | Toteutuneet

loudellisen hyvinvoinnin tukeminen
seka kasvun ja oppimisen tukeminen;
Tuotamme laadukasta liikunnanoh-
jausta ja teemme soveltavan liikkunnan
nakyvaksi.

Vakiinnutetaan ja kehitetaan edelleen
elintapaneuvonnan palvelupolkua, yh-
teistydrakenteita ja kohderyhmia

tempaukset lkm/kk

Soveltavan liikunnan suunnitelma on valmistunut
Tydikaiset ja peruskoululaiset ohjautuvat elintapaneu-
vontaan monikanavaisesti

Peruskoululaisille on tarjolla liikkuntaneuvontaa yksil6- ja
ryhmamuotoisena

Elintapaneuvontaa on pilotoitu 2. asteen opiskelijoilla

toiminnot K/E

Moniammatillinen yhteisty0 ja yhteistyd | Osallistuminen Laphan elintapaohjausprosessin kehi- Toteutuneet
hyvinvointialueen kanssa; tystyéhon toiminnot K/E
Sotetu-palveluiden kehittdminen ja mo- L ) o )

niammatillisen yhteistyén vahvistami- Yhteistyossa toteutettujen toimintojen Ikm/vuosi

nen em. palveluissa. Jatketaan yhteis- | ypgistysfoorumi 2/vuosi ja yhdistyskoulutus 1/vuosi

ty6ta Lapin hyvinvointialueen ja jarjes-

téjen kanssa

Rakentava keskustelukulttuurin yllapito, | Hytetu-tydryhma kokoontunut 4 krt/vuosi Toteutuneet

tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus;
Kunnan hyvinvointia edistava tyo ja hy-
vinvointikertomus tiedolla johtamisen
valineena

Laaja hyvinvointisuunnitelma laadittu

Ehkaisevan paihdetydn suunnitelma on aloitettu

toiminnot K/E

C48 Liikuntapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Maksutuotot 4953 8400 9500 13,1 % 8000 10100
Tuet ja avustukset 82597 28600 40850 42,8 % 35900 7800
Muut toimintatuotot 3759 3600 4400 222 % 3800 4000
TOIMINTATUOTOT 91309 40600 54750 34,9 % 47700 21900
Henkilostokulut -160881 -154974 -190025 22,6 % -190891 -170969
Palvelujen ostot -28539 -26000 -40100 54,2 % -35250 -33800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20834 -19734 -27800 40,9 % -19650 -25500
Avustukset -6400 -8000 -13500 68,8 % -13500 -13500
Muut toimintakulut -23101 -25800 -19500 -24,4 % | -19450 -19500
TOIMINTAKULUT -239755 -234508 -290925 241 % -278741 -263269
TOIMINTAKATE YHTEENSA -148447 -193908 -236175 21,8 % -231041 -241369
VUOSIKATE -148447 -193908 -236175 21,8 % -231041 -241369
Sisaiset vyorrytyserat -11165 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -159611 -193908 -236175 21,8 % -231041 -241369
YLIJAAMA / ALIJAAMA -159611 -193908 -236175 21,8 % -231041 -241369
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B40 Elinvoimalautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 1024139 765710 785626 2,6 % 775094 775420
Maksutuotot 82845 49000 50470 3% 49490 50000
Tuet ja avustukset 208288 53250 93000 74,6 % 10000 0
Muut toimintatuotot 1528122 1548331 1689832 9,1 % 1480831 1446440
TOIMINTATUOTOT 2843395 2416291 2618928 8,4 % 2315415 2271860
Henkilostokulut -1246405 | -1221085 -1401734 14,8 % -1316619 -1277770
Palvelujen ostot -1867724 | -1899957 -2154928 13,4 % -1971488 -1984744
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -940165 -984483 -915443 -1 % -897929 -886790
Avustukset -92015 -214603 -238500 11,1 % -238500 -231000
Muut toimintakulut -517061 -466731 -499457 7% -464972 -459262
TOIMINTAKULUT -4663370 | -4786859 -5210062 8,8 % -4889507 -4839566
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -1819975 | -2370568 -2591135 9,3 % -2574093 -2567706
VUOSIKATE -1819975 | -2370568 -2591135 9,3 % -2574093 -2567706
Poistot ja arvonalentumiset -762994 0 -1000000 -100 % -936800 -954400
Sisaiset vyorrytyserat 841549 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1741421 -2370568 -3591135 51,5 % -3510893 -3522107
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1741421 -2370568 -3591135 51,5 % -3510893 -3522107

3.6.1 Elinvoiman hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Elinvoimajohtaja johtaa elinvoimalautakunnan alaisena elinvoimapalvelujen hallintoa,

taloutta, kehittamista, seurantaa ja muuta toimintaa tehokkaalla ja taloudellisella tavalla.
Hallinto- ja tukipalvelut hallinnoivat ja koordinoivat palvelualuekokonaisuutta seka sen
alaisia yleisia kuntastrategiaa toteuttavia ohjelmia, palvelualueen tehtaviin liittyvaa edun-
valvontaa seka yhteisty6ta. Tulosalueeseen kuuluvat elinvoimalautakunnan kokoustoi-
minnan lisdksi mm. maankayttdpalvelut ja kaavoituksen ohjaus seka neuvonta- ja asia-
kaspalvelu.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelujen yleistavoitteena on vahvistaa kunnan elinvoimaisuutta, veto- ja
pitovoimaa seka kestavaa kasvua ja kilpailukykyd mm. ohjaamalla maankayttoa ja ra-
kentamista maapolitiikalla, kaavoituksella, riittavalla tonttitarjonnalla ja liikenneverkko-
suunnittelulla. Tavoitteena on luoda edellytyksia terveelliseen, turvalliseen ja viihtyisaan
asumiseen Muoniossa seka kaikkien halukkaiden Muonioon muuttajien kotouttamiseen
ja kotiuttamiseen. Tavoitteena on pysya muuttovoittoisena kuntana (nettomuutto).

Yleistavoitteena on tukea alueen ekologista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta edis-
tamalla mm. infran jarkevaa rakentumista ja yllapitoa, asianmukaista jatteenkasittelya,
kestavan liikkennejarjestelman ja likkumisen seka alueen ymparivuotisen elinkeino- ja
tydeldaman toimintaedellytyksia.

Elinvoimapalvelujen sujuvia ja saavutettavia palveluja kehitetddn yhd enemman yhteis-
tydssa muiden toimijoiden, kuntalaisten ja strategisesti tarkeiden kumppaneiden kanssa.
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Hallinto- ja tukipalvelut ovat keskeisessa roolissa palvelujen jarjestamisen koordinoimi-
sessa, edunvalvonnassa ja asiantuntijana omistajaohjauksessa.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla mittareilla

tonttitarjonnan kehittymisella (2025/ okt 22, lomarak. 32)
Kokonaisnettomuutto (2024/-1,3)

Vireille tulevat kaavat

Valmistuneet kaavat

Nopean laajakaistan saatavuus (2023/46 taloutta)
Aluekehittymisen kokonaispistemaara (59 (lahde MDI))

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Asuinhuoneistojen ja soluasuntojen rakentaminen jatkuu paivakodeilta vapautunei-
siin tiloihin.

Uuden kunnanviraston rakentaminen.

Kaavateiden haltuunoton selvittdminen.

Tyon tehostaminen ja tiedonhallinnan prosessien automatisoinnin edistaminen.

Pyritdan hydédyntamaan ulkopuolista rahoitusta, etenkin infrahankkeissa.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Henkilostoriskien minimointi ja palve- [Tehtavaaluevastaavien ja yksikko- [Tehty k/e.

luprosessien kirkastaminen vastaavien sijaisten ja sijaistetta-

vien tehtdvien maarittdminen.
Kestavan maankayton edistaminen |Kaavoitusprosessin kuvaus ja toi- |[Prosessikuvaus tehty k/e
meenpano
TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SU 2027 SU 2028
%

C50 Hallinto ja tukipalvelut
Myyntituotot 685 1000 1000 0 % 0 1000
Maksutuotot 0 0 0 -100 % 0 0
Tuet ja avustukset 2331 1000 0 -100 % 0 0
Muut toimintatuotot 794 160 0 -100 % 0 160
TOIMINTATUOTOT 3810 2160 1000 537% |0 1160
Henkilostokulut -126211 -148963 -154166 3,5% -140179 -144164
Palvelujen ostot -257976 -305757 -307207 0,5 % -307207 -308790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3785 -4050 -4050 0 % -4050 -4050
Avustukset 0 0 0 -100 % 0 0
Muut toimintakulut -1595 -2580 -2617 1.4 % -2700 -2650
TOIMINTAKULUT -389567 -461350 -468040 1,4 % -454136 -459654
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -385757 -459190 -467040 1,7 % -454136 -458494
VUOSIKATE -385757 -459190 -467040 1,7 % -454136 -458494
Poistot ja arvonalentumiset -1991 0 0 -100 % 0 0
Sisaiset vyorrytyserat -40368 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -428116 -459190 -467040 1,7 % -454136 -458494
YLIJAAMA / ALIJAAMA -428116 -459190 -467040 1,7 % -454136 -458494
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Tehtavan kuvaus

Rakennusvalvonta on maankaytén prosessin viimeinen lenkki. Sen tehtavana on valvoa
ja ohjata rakentamista, eli huolehtia siita, ettd suunnittelu ja rakentaminen tapahtuvat
Rakentamislain ja Alueidenkayttdlain niiden nojalla annettujen sdanndsten ja maarays-
ten (ml. rakennusjarjestys) seka voimassa olevan kaavan mukaisesti.

Rakennusvalvonta antaa ohjeita ja neuvoja rakentajille, kasittelee rakentamiseen ja mai-
seman muuttamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat tarkastukset, vastaa ra-
kennetun ymparistdn valvonnasta seka hoitaa rakentamisen arkisto- ja tietopalvelua.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet
Rakennusvalvonnan tavoitteena on laadukas asiakaspalvelu, sujuvat ja saavutettavat
palvelut seka alueen kestavan kasvun sujuvoittaminen. Rakennusvalvonta tukee osal-
taan terveellista, turvallista ja viihtyisdd asumista seka elinkeinotoiminnan sijoittumista
Muonioon. Rakennusvalvonta tarjoaa luvanhakijoille apua hankkeen ensimetreilta loppu-
katselmukseen asti. Tavoitteena on kasitelld hakemukset viivytyksetta.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla mittareilla

- Myonnetyt luvat
- St- ja poikkeamisluvat

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

1.1.2025 voimaan astunut uusi rakentamislaki aiheuttaa lisdantynytta neuvontapalvelu-
tarvetta.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Asumisen turvallisuuden vahvista- [Osoiterekisterin paivittamistydn to- [Suunnitelma valmis k/e
minen teutussuunnitelman laatiminen
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C51 Rakennustarkastuspalvelut | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos | SU 2027 SuU 2028
%
Myyntituotot 96 0 0 -100% |0 0
Maksutuotot 75405 49000 50470 3% 49490 50000
Tuet ja avustukset 0 500 0 -100 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 -100 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 75501 49500 50470 2% 49490 50000
Henkilostokulut -98849 -95507 -108008 13,1% | -96230 -99007
Palvelujen ostot -37286 -39400 -40282 22 % -39910 -39400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1227 -600 -600 0% -604 -600
Muut toimintakulut -2246 -3360 -3426 2% -3360 -3360
TOIMINTAKULUT -139607 -138867 -152316 9,7 % -140104 -142367
TOIMINTAKATE YHTEENSA -64106 -89367 -101846 14 % -90614 -92367
VUOSIKATE -64106 -89367 -101846 14 % -90614 -92367
Sisaiset vyorytyserat -6237 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -70342 -89367 -101846 14 % -90614 -92367
YLIJAAMA / ALIJAAMA -70342 -89367 -101846 14 % -90614 -92367

3.6.3 Kiinteisto- ja tiepalvelut

Tehtavan kuvaus

Kiinteisto- ja tiepalvelujen tehtadvana on kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteis-
tojen yllapito ja peruskorjaus, uusien tilojen rakentaminen ja kunnan omistamien kiinteisto-
ja asunto-osakeyhtididen isdnndinnistad ja vuokrauspalvelusta huolehtiminen. Kiinteistd-
ja tiepalvelut vastaavat my6s kunnan kaavateiden ja yleisten alueiden kunnossapidosta,
uusien rakentamisesta ja hulevesiverkoston toimivuudesta.

Tehtavaaluevastaava: kunnossapitopaallikko

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kiinteisto- ja tiepalvelut toimii ennakoivasti ja suunnitelmallisesti vastuullisina kiinteiston-
omistajina seka tekee kiinteistonhuoltoa ja pitda huolta infrasta taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja ekologisesti kestavalla tavalla.

Tehtavaalueen tavoitteena on edistda osaltaan muoniolaisten onnellista arkea ja arjen
turvallisuutta seka lisata alueen houkuttelevuutta ja elinympariston viihtyisyyttd muun
muassa tekemalla ymparistétoita kuntalaisille ja matkailijoille vetovoimaisissa paikoissa
ja ottamalla huomioon kestavan ja turvallisen liikkkumisen mahdollisuudet teiden ja yleis-
ten alueiden kunnossapidossa.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

- Investoinnit puistoihin ja yleisiin alueisiin (euroa/asukas)

- Kunnan vuokra-asuntojen kayttdaste (tavoite 95-98%, jos ei oteta kunnostuksia huo-
mioon)

- Peruskorjattujen asuntojen maara (lkm/vuosi)



Muonion kunta Talousarvio 2026 76 (90)
Taloussuunnitelma 2027-2028

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet
Paivitetyn toimitilaohjelman jalkauttaminen kaytantoon.
Talousarviovuoden aikana tulee selvittda sote-kiinteistdjen yhtidittaminen.
Vuoden 2026 painopistealueina ovat kiinteistokannan PTS-suunnitelmien toimeenpano.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Vahvistamme kunnan ekologista kestavyyttd |Vesilaitoksen ja kiinteistonhoi- |Onko yhteispaivystys saatu toimi-

ja piddmme huolta luontoymparistdsta yh- don yhteispaivystys maan k/e

dessa
C56 Kiinteisto- ja tiepalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028

%

Myyntituotot 214092 86347 54124 -37,3% | 42094 65347
Maksutuotot 7440 0 0 -100 % 0 0
Tuet ja avustukset 198 2500 0 -100 % 0 0
Muut toimintatuotot 1525272 1548171 1689592 9,1 % 1480831 1446280
TOIMINTATUOTOT 1747002 1637018 1743716 6.5 % 1522925 1511627
Henkilostokulut -348002 -326494 -386187 18,3 % -366192 -318283
Palvelujen ostot -905151 -694744 -872889 25,6 % -706981 -714714
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -734487 -730383 -683233 -6,5 % -641895 -641360
Avustukset -39990 -40000 -45000 12,5 % -45000 -45000
Muut toimintakulut -466364 -423141 -445200 52 % -428022 -422002
TOIMINTAKULUT -2493994 | -2214762 -2432509 9,8 % -2188089 -2141358
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -746992 -577744 -688793 19,2 % -665165 -629732
VUOSIKATE -746992 -577744 -688793 19,2 % -665165 -629732
Poistot ja arvonalentumiset -530432 0 -810000 -100 % -709559 -727160
Sisaiset vyorytyserat 983917 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -293507 -577744 -1498793 159,4 % | -1374724 -1356892
YLIJAAMA / ALIJAAMA -293507 -577744 -1498793 159,4 % | -1374724 -1356892

3.6.4 Liikuntapaikat ja reitistot

Tehtavan kuvaus

Liikuntapaikat ja reitistot tehtavaalueen tehtdvana on kunnan hallinnoimien ulkoliikunta-
paikkojen ja ulkoilureittien kunnossapito, kehittdminen ja koordinointi.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tehtavaalueen yleistavoitteena on tukea kuntalaisten ja matkailijoiden hyvinvointia mah-
dollistamalla monipuolinen ja turvallinen ulkoilmassa ja puhtaassa luonnossa lilkkkuminen.
Ulkoilureitteja yllapidetaan, kunnostetaan, kehitetaan ja monipuolistetaan siten, etta ne
ovat vetovoimaisia, turvallisia ja helppoja kayttaa ja ne tukevat Muonion kunnan elinvoi-
maisuutta ja elinkeinoeldaman toimintaedellytyksia. Kehittamistydn tukena toimii reittityo-
ryhma, matkailuyritykset, likuntatoimen henkildsto ja erilaiset verkostot. Ulkoilureitistot
ovat keskeinen osa alueen yritysten toimintaymparistoa.
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Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla mittareilla

Virkistys- ja urheilualueet
Pyorailykuntien verkosto
Majoitustilastot
Digipalvelujen kehittyneisyys

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Talvikauden 2024-25 aikana kunta on ottanut vastatakseen reittien talvikunnossapidosta
omana toimenaan. Kunnassa on vuoden 2025 ajan tydskennellyt kokoaikainen reittivas-

taava, yksi kokoaikainen latukoneenkuljettaja. Seka kaksi talvisesongilla taydella tyo-

ajalla tyoskennellytta reittityontekijaa ja yhden tuntityontekijan. Lisaksi yksi ulkoliikunta-
paikkojen hoitaja. Lisaksi kunta palkkasi yhden kesatyontekijan reittien kunnostukseen
ja ulkoliikuntapaikkojen sijaisuuksiin.

Talousarviovuoden 2026 painopisteena on ulkoilureittien ja ulkoliikuntapaikkojen kor-
jausvelan hoitamista.

Vuoden 2026 painopistealueina ovat em. painopisteiden lisdksi maastopydrailyn kehitta-
mista hankkeistamalla seka yhtenaiskoulun liikkunta-alueiden parantamista/saneeraa-

mista.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

kaistaminen

Ulkoliikuntaolosuhteiden nykyai-

nen

Koulukeskuksen ulkoliikunta-alu-
een saneerauksen kaynnistami-

Vaihe 1/3 tehty k/e

Ulkoliikuntaolosuhteiden paranta-

Yhden uuden ulkoliikunta-alueen

Yksi ulkoliikunta-alue perustettu

minen perustaminen kle
C58 Liikuntapaikat ja reitistét | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SU 2027 | SU 2028
%
Tuet ja avustukset 2648 1000 0 -100 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 2648 1000 0 -100 % 0 0
Henkilostokulut -111256 -179906 -210102 16,8 % -211991 -212041
Palvelujen ostot -165254 -69950 -68850 -1,6 % -83550 -89950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41725 -94100 -79450 -15,6 % -102200 -95100
Avustukset -2500 -2500 -3000 20 % -3000 -2500
Muut toimintakulut -3290 -5360 -15200 183,6 % -15000 -19360
TOIMINTAKULUT -324026 -351816 -376602 7% -415741 -418951
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -321378 -350816 -376602 7.4 % -415741 -418951
VUOSIKATE -321378 -350816 -376602 7.4 % -415741 -418951
Poistot ja arvonalentumiset -46363 0 0 -100 % -46364 -46363
Sisaiset vyorrytyserat -15030 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -382771 -350816 -376602 7.4 % -462105 -465314
YLIJAAMA / ALIJAAMA -382771 -350816 -376602 7.4 % -462105 -465314
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Tehtavan kuvaus

Kuntakehittamisen ja tyollisyyspalveluiden tehtavana on jarjestaa ja tuottaa yritys- ja
tyollisyyspalveluja, kehittaa elinkeinoelaman toimintaymparistoa ja alueen saavutetta-
vuutta. Tehtavana on edistaa tyonhakijan tyollistymista avoimille tydmarkkinoille, tukea
asiakkaan polkua kohti yrittajyytta tai tyollistymistd sekd ennaltaehkaista pitkaaikaistyot-
tomyyden syntya. Kunnan tarjoamia yritys- ja tyollisyyspalveluita ovat mm. yritysneu-
vonta, ty6pajatoiminta, ohjaus ja valmennus. Tyéta tehdaan monialaisesti yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa, joista yhtena keskeisena on Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyys-
alue.

Tehtavaalue vastaa em. liséksi karkihankkeiden koordinoinnista, strategisesta kuntake-
hittamisesta ja kylien kehittamisesta yhdessa kylatoimijoiden kanssa seka kuntamarkki-
noinnin, kansainvalisen yhteistyon ja joukkoliikenteen koordinoinnista.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tehtavaalue osaltaan edistdd muoniolaisten onnellista arkea, kunnan veto- ja pitovoi-
maa, ymparivuotisen elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja kestavaa kasvua seka eri-
laisissa elamantilanteissa olevien henkildiden tyollistymismahdollisuuksia ja tyopaikko-
jen syntymista alueelle.

Yleistavoitteena on vahvistaa alueen tydllisyytta, yrittajyytta, tyéttémien tyokykya ja val-
mentautujien valmiuksia resurssiviisaasti kestavan kehityksen periaatteita noudattaen.
Tavoitteena on tarjota oikea-aikaisia, yksildllisia, helposti saavutettavia ja kohderyhmien
tarpeita vastaavia palveluja. Lisaksi tavoitteena on positiivisen kuntakuvan luominen ja
kunnan saavutettavuuden ja I0ydettavyyden kehittaminen.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

- Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (euroa/hl®)

- Majoitusliikkeiden kayttdaste (%)

- Majoitustilastot

- Yrityskanta (yritykset/1000 asukasta)

- Tydllisyysaste (%)

- kunnan osarahoittama ty6ttdmyysturva (euroa/asukas)

Toimintaymparistdén muutokset ja painopisteet

Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja edelleen uusia toi-
mintamalleja harjoitellaan seka juurrutetaan kaytantoon. Mahdollista kuntalisan kayt-
téonottoa valmistellaan ja siihen on talousarviossa erillinen maararahavaraus 50 000 eu-
roa.

Kuntalisa on kunnallinen tydllistamisen tukimuoto, jonka tavoitteena on edistaa vaikeam-
min tydllistyvien henkildiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tukemalla tydnantajia
tydllistdmisesta aiheutuvissa kustannuksissa. Tukea voidaan myontaa erityisesti tilan-
teissa, joissa tyollisyysalueen palkkatukea ei ole kaytettavissa. Kuntalisa kohdentuu en-
sisijaisesti pitkaaikaistyottéomiin, nuoriin, ikdantyneisiin seka osatydkykyisiin henkildihin,
joiden tyéllistyminen avoimille tydmarkkinoille on usein tavanomaista vaikeampaa.
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Nuorten tyépajan siirtoa osaksi nuorisopalveluja valmistellaan tydllisyyspalvelujen ja nuo-
risopalvelujen yhteistydna siten, ettd nuorten tyopajatoiminta olisi osa nuorisopalveluja
1.1.2027 alkaen.

Elamystalous ja ymparivuotinen elinkeinoelama on yksi valituista strategisista painopis-
teistd. Muonion kunta on mukana Lapin elokuvakomission toiminnassa. Muonion kun-
nassa lanseerattiin tuotantokannustin elinkeinopoliittisena tydkaluna vuonna 2025 ja kan-
nustintyon kehittamista jatketaan edelleen. Talousarviossa on erillinen maararahavaraus
tuotantoyhtidyhteistydhdn. Matkailun kehittdminen ja markkinointitehtavat ovat edelleen
kunnan vastuulla; tahan tydhon on talousarviossa erillinen maararahavaraus.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Tyollisyyden ja tyollistymisen edis- [TyOnantajayhteistyon ja palvelu-Kunnan ty6ttomyysetuusmaksut pienenty-
taminen alueiden yhteistyon kehittdmi-  [neet 5% vuoteen 2025 verrattuna

nen

'Ymparivuotisen ja monipuolisen Tuotantokannustimen markki-  [Min. kaksi tv- tai elokuvatuotantoa Muoni-
elinkeinoeldman edistdminen nointi 0ssa

C60 Kuntakehitt. ja markkin.palvelut | TP 2024 TA 2025 | TA 2026 Muutos | SU 2027 | SU 2028
%
Myyntituotot 58678 19750 14400 271% |0 0
Tuet ja avustukset 144381 46750 93000 98,9 % 10000 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 -100 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 203059 66500 107400 61,5 % 10000 0
Henkilostokulut -322856 -274656 | -294761 7,3 % -244483 -251303
Palvelujen ostot -184755 -578666 | -642340 11 % -610100 -612300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25942 -9520 -8920 -6,3 % -3350 -3350
Avustukset -49525 -172103 | -195500 13,6 % | -195500 -188500
Muut toimintakulut -33579 -30400 -28250 71 % -14000 -10000
TOIMINTAKULUT -616657 - -1169771 9,8 % -1067433 | -
1065345 1065453
TOIMINTAKATE YHTEENSA -413598 -998845 | -1062371 6.4 % -1057433 | -
1065453
VUOSIKATE -413598 -998845 | -1062371 6.4 % -1057433 | -
1065453
Sisaiset vyorrytyserat -49604 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -463202 -998845 | -1062371 6.4 % -1057433 | -
1065453
YLIJAAMA / ALIJAAMA -463202 -998845 | -1062371 6,4 % -1057433 | -
1065453
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Tehtavan kuvaus

Vesihuoltolaitos huolehtii toiminta-alueellaan raakaveden hankinnasta, veden kasitte-
lystd, talousveden johtamisesta kuluttajille sekd puhdistaa kayttgjilta tulevat jatevedet
maaraysten mukaisesti. Talous hoidetaan vesihuoltolain 18 § mukaisesti asiakkailta pe-
rittavilla maksuilla.

Talousvetta kasitelldadn kahdella alkalointilaitoksella ja kdytdssa on kaksi varavedenotta-
moa. Suurten korkeuserojen vuoksi ja jakelupaineen stabiloimiseksi vesijohtoverkos-
tossa on kaksi paineenkorottamoa. Jatevedet johdetaan kirkonkylan jatevedenpuhdista-
molle myds Oloksen, Sarkijarven ja Jerisjarven Huolto Oy:n toiminta-alueelta. Viemari-
verkostossa on yhteensa 16 jatevesipumppaamoa, joiden kautta jatevedet ohjataan
puhdistamolle.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Yleistavoitteena on mahdollistaa muoniolaisten sujuva ja onnellinen arki seka elinvoiman
kestava vahvistuminen toimittamalla puhdasta laatuvaatimukset tayttavaa vetta seka huo-
lehtia luonnon ekologisesta kestavyydesta puhdistamalla jatevettd maaraysten mukai-
sesti.

Vesihuollon sujuvaa toimintaa tuetaan kehittamalla ja huoltamalla vesihuoltoverkostoa
seka laitoksia systemaattisesti uutta teknologiaa hyddyntaen. Tavoitteena on vesihuolto-
verkoston vuotovesimaarien pienentdminen ldhemmas valtakunnallista keskitasoa (n.
10% lasku tavoitteena) ja ndin vahentaa “havikkia”.

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla mittareilla

- vesihuollon investoinnit (euroa/m2)

- talousveden laatuvaatimusten toteutuminen [ovatko toteutuneet vai ei]
- ennakoimattomien putkirikkojen maara [kpl/verkoston kokonaispituus]
- vuotovesimaarat talousvesi- seka jatevesiverkostossa

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Talousarviovuoden 2026 painopistealueena on vesihuollon kokonaiskehittdaminen kun-

nan alueella. Vesihuoltolaitoksen toimintamuoto ja toiminta-alueen laajuus vaikuttaa pit-
kan tadhtdimen investointisuunnitelmaan, joka taytantdéénpanoa jatketaan maararahojen
puitteissa vuoden 2026 aikana.

Painopisteitd ovat mybs mm. jatevedenpuhdistamon toiminnan varmistaminen ja puhdis-
tamolle tulevien vuotovesien vahentadminen tulva-aikoina sekd sahkdisen tiedonhallin-
nan kehittdminen. Etaluettavien vesimittareiden vaihtaminen jatkuu.

Jerisjarven Huolto Oy:n vesi- ja viemariverkosto on kytketty Muonion vesihuoltolaitoksen
verkostoon. Jerisjarven verkoston huolto — ja yllapitovastuu siirtyy Muonion kunnan vesi-
huoltolaitokselle.

Vesihuollon laajamittainen kehittyminen kunnan alueella: Jerisjarven alueen pohjave-
denottamoiden selvitysty6t Jerisjarven Huolto Oy kanssa yhteistydssa.
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Ekologisen kestavyyden edistdminen

Jateveden puhdistamolle tulevien
vuotovesien maaran pienentdminen

Saneeraussuunnitelman mu-
kaisesta tydsta tehty 10 %

Kestava ja jarkeva infran yllapito/sopeutta-

minen/rakentaminen: uusien teknologioi-

den kayttdonotto

Tilannekuvan paivittdminen ja tule-
vaisuussuunnitelman laatiminen.
Laitosten kayttopaivakirjan sahkdis-
taminen kunnossapito-ohjelman alle

Laitosten laitekorttien lkm

C64 Vesilaitos TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 750430 658613 716102 8,7 % 733000 709073
Tuet ja avustukset 58731 1500 0 -100 % 0 0
Muut toimintatuotot 240 0 240 -100 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 809401 660113 716342 8,5 % 733000 709073
Henkilostokulut -229885 -195559 -248511 271 % -257544 -252973
Palvelujen ostot -317220 -211440 -223360 5,6 % -223740 -219590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133000 -145830 -139190 -4,6 % -145830 -142330
Muut toimintakulut -9987 -1890 -4764 152,1 % | -1890 -1890
TOIMINTAKULUT -690092 -554719 -615825 11 % -629004 -616783
TOIMINTAKATE YHTEENSA | 119309 105394 100517 -4,6 % 103996 92290
VUOSIKATE 119309 105394 100517 -4,6 % 103996 92290
Poistot ja arvonalentumiset -184208 0 -190000 -100 % -180877 -180877
Sisaiset vyorrytyserat -31129 0 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -96028 105394 100517 -184,9 % | -76882 -88588
YLIJAAMA / ALIJAAMA -96028 105394 100517 -184,9 % | -76882 -88588
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4 Tuloslaskelmaosa

Toimintakate

Rahoituserat

Vuosikate

Toimintakate osoittaa kuinka paljon kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla seka rahoitustuotoilla, joista on vahennetty rahoituskulut.

Kunnan toimintakate on 2026 talousarviovuonna -9 866 292 euroa (toimintatuotot -toi-
mintakulut) ja toimintakate kasvaa vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nahden noin
4 % (huomioituna lisamaararahaesitykset). Alkuperaiseen talousarvioon 2025 verrattuna
toimintakate kasvoi noin 4 %.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on noin 27,8 %.

Rahoituseriin on budjetoitu korkomenoja 120 000 euroa ja muita rahoituskuluja 1 650
euroa ja -tuottoja 5 700 euroa. Sitova taso, rahoituserat netto on menoa 115 950 euroa.
Tilinpaatoksessa 2024 rahoitustuotot ja kulut olivat -135 357 euroa, ja vuoteen 2025 ver-
rattuna kulujen arvioidaan pysyvan ennallaan.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riit-
tdakd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijdista aiheutuneet
kulut eli kayttbomaisuuden poistot.

Vuosikate on talousarviossa 1 505 424 euroa, joka on noin 648 euroa/ asukas* (ta25
vastaava luku oli noin 517 euroa/asukas). On huomioitavaa, ettad vuoden 2026 vuosi-
kate/asukas- laskelmassa on kaytetty pohjana ennakkolukua 2322 henkilda.

Suunnitelman mukaisia poistoja on budjetoitu 1 070 500 euroa.
Vuosikatteen osuus poistoista on noin 140 %.

Tilikauden tulos ja yli/alijaama

Talousarviovuoden ylijdaamaksi jaa 481 119 euroa. Valtiovarainministerién keskenerais-
ten valtionosuuslaskelmien vuoksi suunnitelmavuosien valtionosuudet tulevat viela
muuttumaan ja siten my6s suunnitelmavuosien tulokset.
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SU 2027 SU 2028
%

Myyntituotot 1558585 1389344 1417469 2% 1374704 1372839
Maksutuotot 190005 155100 152670 -1,6 % 176490 179100
Tuet ja avustukset 624015 511721 484513 -5,3 % 286224 239977
Muut toimintatuotot 1577841 1594281 1737452 9 % 1528531 1493140
TOIMINTATUOTOT 3950446 3650446 3792104 3,9 % 3365949 3285056
Henkildstokulut -6554815 -6635606 | -6773595 21 % -6701473 -6833295
Palvelujen ostot -4107817 -4240651 -4670512 10,1 % -4403382 -4423774
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1238002 -1290827 | -1211233 -6,2 % -1189279 -1180770
Avustukset -234453 -366803 -377250 28% -367750 -362750
Muut toimintakulut -641099 -602881 -635807 55 % -596772 -575462
TOIMINTAKULUT -12776186 -13136768 | -13668397 | 4 % -13268655 | -13376051
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -8825741 -0486322 | -9876292 41 % -9902706 -10090995
Verotulot 6161704 6314000 6846000 8,4 % 6846000 6846000
Valtionosuudet 3675954 4495682 4641666 3.2% 4520000 4520000
Rahoitustuotot ja -kulut -135357 -115000 -115950 0,8 % -139000 -139000
VUOSIKATE 876561 1208360 1495424 23,8 % 1324294 1136005
Poistot ja arvonalentumiset -831201 -930000 -1070500 15,1 % -1000000 -1000000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 -100 % 0 0
Sisaiset vyorrytyserat 0 -6100 0 -100 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS 45360 272260 424924 56,1 % 324294 136005
Varausten ja rahastojen muu- | 29548 0 46195 -100 % 46195 46195
tos
YLIJAAMA / ALIJAAMA 74908 272260 471119 73 % 370489 182200
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5 Investointiosa

Elinvoimalautakunnan esitys / syyskuu 2025

Elinvoimalautakunta lisaa investointilistalle latukoneiden telamattojen hankintaan 17 000
euroa vuodelle 2026, kohtaan Elinvoimalautakunnan koneet ja kalusto. Elinvoimalauta-
kunta siirtda investointilistalta urheilukentdn saneerauksen suunnitelmavuodelta 2027
vuodelle 2026.

Elinvoimalautakunta lisdad kayttotalouteen tuloja yhdistelmatydntekijasta vesilaitokselle
sekd menoja kustannuspaikalle 4348 ylakoulun ilmanvaihdon puhdistukseen 20 000 eu-
roa.

Edelld mainittujen muutosten jalkeen elinvoimalautakunta hyvaksyy toiminnalliset tavoit-
teet, investoinnit ja kayttotalousarvion vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028 ja
esittaa sen edelleen kunnanhallitukselle ja valtuustolle hyvaksyttavaksi.

Investoinnit

KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT 2026 2027 2028

Aineettomat hy6dykkeet
Kunnan (elinvoima, sivistys, hallinto) arkiston digitalisaa- Menot 60 000 50 000 20 000
tiohanke

Osakkeet ja osuudet

Jerisjarven Huolto Oy osakkeiden hankinta* Menot 102 500
*osakassopimuksen liitteena on suunnitelma kunnalle
suunnatuista osakeanneista vuosille 2024-2028

Maanosto/maanmyynti

Maanhankinta yksityisilt | Menot | 50000 | 50000 50000
KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT YHTEENSA Netto 212 500 100 000 70 000
SIVISTYSLAUTAKUNNAN INVESTOINNIT 2026 2027 2028
Koneet ja kalusto

Perusopetuksen kalustohankinnat / oppilaskalusteet ja esitys- | Menot 36 630 52 050 0
tekniikka

SIVISTYSLAUTAKUNNAN INVESTOINNIT YHTEENSA Netto 36 630 52 050 0
ELINVOIMALAUTAKUNNAN INVESTOINNIT 2026 2027 2028

Talonrakennus
Lukion remontti Menot 60 000
Hyvinvointikeskuksen ilmanvaihtokoneen LTO-kenno Menot 20 000
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Alakoulun PTS-ehdotuksen mukaiset tyot 2026 ja kayttove- Menot 325 000 225 000 225 000
siputkiston uusiminen
Liikuntasalin valiverhon uusiminen 2026, PTS-ehdotuksen Menot 45 000 191 000 161 000
mukaiset tyét 2027-, lattian uusiminen 2027
Ylakoulun PTS-ehdotuksen mukaiset tyot Menot 35 000
Pirkantie 15 A vesikaton uusiminen ja muutos soluasunnoiksi | Menot 70 000
Tulevaisuuden kunnantalon suunnittelu Menot 20 000
Varavoimakoneen lammin varastotila Lappialle Menot 50 000
Yhteensa Netto 625 000 416 000 386 000
Liikennevaylat
Kaavateiden saneeraus, pitkdntdhtdimen suunnitelman laati- | Menot 100 000 100 000
minen 2025, |-vaiheen toteutus 2026
"Fiksusti kouluun"- hanke Menot 81 580
avustus (61 000 e) Tulot -61 125
Netto 20 455
Kevyenliikenteen vaylien rakentaminen / parantaminen koulu- | Menot 165 822
keskuksen ja Peltotien valiselle alueelle, seka pydrapysakdin- | Tulot -82 911
tipaikkojen rakentaminen. Netto 82 911
Yhteensa Netto 203 366 100 000
Liikunta-alueet
Koulukeskuksen urheilukentén peruskorjauksen suunnittelu Menot 500 000 600 000
ja toteutus + katettu kaukalo Tulot -100 000 | -120 000
Avustus 20 %. Netto 400 000 480 000
Koulukeskuksen pihan luonnollistaminen seka leikkisyyden/ | Menot 100 000
liikunnallisuuden lisddminen Tulot -70 000
Avustus 70 %. Netto 30 000
Yhteensa Netto 430 000 480 000
Yleiset alueet
Vesiston kunnostushanke (alkanut v. 2022) Menot 74 000 74 000 74 000
Mm. Jerisjoen suun ja Muonionjarven alueen vesivaylan ke-
hittdminen.
Jerisjarven kunnollistamishanke (yhteistydssa Kittilan kunnan | Menot 60 000
kanssa)
Ulkoilureittien parantaminen, suunnittelu ja rakentaminen (al- | Menot 0 100 000 100 001
kanut v. 2021).
Reittiohjelmahankkeen mukaiset reittien parantamiset / ra-
kentamiset
Tapahtuma- ja torialueen suunnittelu ja toteutus Menot 20 000 20 000
Kielan alueen suunnittelu ja tontin siistiminen Menot 20 000 20 000
Ymparivuotisen reitistdn luominen Oloksen ymparistdon - Menot 250 000
hanke mm. maastopyorareittien tekeminen. Tulot -175 000
Avustus 70 %. Netto 75000
Yhteensa Netto 249 000 214 000 174 001
Koneet ja kalusto
Latukoneiden telamatot Menot | 17 000
Yhteensa Netto 17 000
Menot 2013402 1230000 660 001
Tulot -489 036  -120 000 0
ELINVOIMALAUTAKUNNAN INVESTOINNIT YHTEENSA Netto 1524366 1110000 660 001
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VESI- JA VIEMARILAITOS 2026 2027 2028
Muonion ja Oloksen vesihuoltolaitosten perusparannus
Vesihuoltolaitosten kehittamisen investoinnit. Paapaino Menot 300 000 300 000 300 000
kirkonkylan tarkastuskaivojen seka vesi- ja viemarilinjojen
saneerauksen suunnittelu ja korjaus.
VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA Netto 300 000 300 000 300 000
KAIKKI YHTEENSA Menot 2562532 1682050 1030001
Tulot -489 036  -120 000
Netto 2073496 1562050 1030001




Muonion kunta Talousarvio 2026 87 (90)
Taloussuunnitelma 2027-2028

6 Rahoitusosa

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatdsta. Rahoituslas-
kelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijadmainen tai alijagdmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen
toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijddma on kaytetty rahoitus-
aseman ja investointien muuttamiseen.

Rahoitusosan sitovia tasoja ovat antolainat ja ottolainat nettotasolla.

Vuoden 2025 lopussa kunnassa on arviolta sisalla noin 7,7 milj. euroa lainaa ja leasing-
vastuita. Kaytannossa tasta pitkaaikaista lainaa olisi noin 2,9 milj. euroa, lyhytaikaista
lainaa / kuntatodistus noin 1,1 milj. euroa ja leasing- vastuita noin 3,7 milj. euroa. Laina-
kanta/asukas olisi talléin n. 1 700 euroa, ja leasing- vastuiden kanssa noin 3 300 euroa /
asukas. Marraskuussa 2025 kunnan lainasalkun kokonaisarvo oli noin 8,2 milj. euroa
(sis. leasing-vastuut), josta kokonaisuudesta on tavoite lyhentaa lyhytaikaista lainaa
pois.

Talousarvio sisaltda vuodelle 2026 investointien rahoittamiseksi pitkaaikaista lainanottoa
1 milj. euroa. Vuodelle 2027 investointien rahoittamiseksi on suunnitelmavuodelle esi-
tetty 0,5 milj. euroa lisaa pitkaaikaista lainaa seka vuodelle 2028 suunnitellaan myds
nostettavan 0,5 milj. euroa pitkaaikaista lainaa. Talousarviovuonna 2026 ja suunnitelma-
vuosina 2027-2028 arvioidaan lyhytaikaisen lainakannan pysymista ennallaan.

Lainakanta/asukas - indikaattori kehittyisi em. suunnitelman ja rahoituslaskelman mu-
kaan seuraavasti (asukasluvun laskennassa pohjana ennakkoluku 2322 henkil6a):

- vuonna 2026: noin 1940 euroa, leasing- vastuun kanssa noin 3490 euroa.

- vuonna 2027 lainakanta / asukas olisi noin 1960 euroa, leasing- vastuun kanssa
noin 3 450 euroa.

- Vuonna 2028 lainakanta / asukas olisi noin 1970 euroa, leasing- vastuun kanssa
noin 3 400 euroa.

Kunnalla on kaytéssa Kuntarahoituksen kuntatodistusohjelma lyhytaikaisen lainan nos-
toa varten.
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RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TASU 2027 | TASU 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 896 637,93 1202 260 1505424 | 1334294 1146 005
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 896 637,93 1202 260 1505424 | 1334294 1 146 005
Investointien rahavirta
Investointimenot -1539714,95 | -3 110 800 -2 562 532 | -1682050 | -1030001
Rah.osuudet invest.menoihin 16 204,40 66 650 489 036 120 000 0
Pysyvien hydd.luovutustulot 252,64 0 0 0 0
Investointien rahavirta -1 523 257,91 | -3044 150 -2073 496 | -1 562 050 -1 030 001
Toiminnan ja investointien ra- -626 619,98 -1841890 | -568 072 -227 756 116 004
havirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainojen vahennykset 0 0 0 0 0
Antolainojen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 000 000,00 | 2 000 000 1000 000 | 500 000 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahen- -475 000,00 -625 000 -452 500 -452 500 -477 500
nys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -650 000,00 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -125 000,00 1375000 547 500 47 500 22 500
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muut.
Saamisten muutos 394 666,17 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 310 853,76 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muut. 705 519,93 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 580 519,93 1375000 547 500 47 500 22 500
Rahavarojen muutos -46 100,05 -466 890 -20 572 -180 256 138 504
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7 Muu taseyksikko

Vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 2002 ja se on ollut kunnan kirjanpidossa lasken-
nallisena taseyksikkéna. Vuodesta 2015 on noudatettu kirjanpidollisen taseyksikon mal-
lia, jossa kirjanpidollisen eriyttamisen lisdksi noudatetaan tasejatkuvuutta, mutta joka
kuitenkin pidetaan talousarviossa kunnan muiden tehtavien yhteydessa.

Eriyttamisen yhteydessa kunta sijoitti vesihuoltolaitokseen pagomaa sen liikketoimintaa
varten. Muonion vesihuoltolaitos ei ole maksanut koko aikana jadnnéspaaomasta (1

337 046 euroa) korkoa. Vuoden 2024 tilinpaatdksessa aikaisemmilta vuosilta kertynyt
alijagama oli -647 270 euroa (v. 2024 tilinpaatdksen alijagama oli -96 027,78 euroa). Vie-
rasta padomaa oli tilinpaatoksessa 2024 yhteensa 1 563 590 euroa. Kirjanpidollisen ta-
seyksikdn taseeseen on merkitty liiketoimintaan kohdistuva aikaisemmilta tilikausilta ker-
tynyt yli- ja alijgama.

Vesihuoltolaitoksen tulosbudjetin sitova era valtuustoon ndhden on tilikauden tulos. In-
vestointibudjetin osalta sitova taso on tulojen ja menojen erotus eli netto. Rahoitusbudje-
tissa sitovia eria ovat rahoituksen rahavirtaan sisaltyvat antolainauksen, ottolainauksen
ja oman paaoman muutosten erat nettomaaraisena.

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on pitaa putkistot ja kasittelylaitoksen toiminta kunnossa
ja toimittaa kuluttajille puhdasta vetta seka puhdistaa kayttajilta tulevat jatevedet.

Tulosbudjetti vuodelle 2026

TA2025 TA2026 SuU2027 SuU2028
Toimintatuotot 660 113 716 342 733 000 709 073
Toimintakulut -554 719 -615 825 -629 004 -616 783
Materiaalit ja palvelut -357 270 -362 550 -369 570 -361 920
Henkildstokulut -195 559 -248 511 -257 544 -252 973
Muut kulut -1 890 -4 764 -1 890 -1 890
Toimintakate 105 394 100 517 103 996 92 290
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate 105 394 100 517 103 996 92 290
Poistot -190 000 -190 000 -180 877 -180 877
Vyorytyserat
Tilikauden yli-/alijgdma -84 606 -89 483 -76 882 -88 588
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Rahoituslaskelma vuodelle 2026

Rahoitusosa TA2025 TA2026 SuU2027 SuU2028
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 105 394 100 517 103 996 92 290
Investointimenot -265 000 -300 000 -300 000 -300 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -159 606 -199 483 -196 004 -207 710
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset -7 500

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos -159 606 -206 983 -196 004 -207 710
Investoinnit vuodelle 2026

VESI- JA VIEMARILAITOS 2026 2027 2028

Muonion ja Oloksen vesihuoltolaitosten perusparan-

nus

Vesihuoltolaitosten kehittamisen investoinnit. Paapaino Menot | 300 000 300 000 | 300 000
kirkonkylan tarkastuskaivojen seka vesi- ja viemarilinjojen

saneerauksen suunnittelu ja korjaus.

VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA Netto 300000 300000 300 000




